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Resumen

Para el Ejército Nacional la Formacion en |la Educacion
Militar se ha establecido bajo la mision y vision de la
institucion, pero de igual manera en una dimension
holistica, que ha permitido siempre la busqueda de un
conocimiento necesario y pertinente que vaya en
procura de fortalecer todas las dimensiones del Ser, el
Saber y el Saber hacer.

Es por ello que los Derechos Humanos, (D.H) han
hecho parte de la formacion integral de todos los
hombres y mujeres que se han formado como
oficiales, suboficiales y soldados profesionales, para
dicho trasegar tomaremos como poblaciéon a los
futuros Suboficiales del Ejército Nacional que se
forman en el Fuerte Militar de Tolemaida en la Escuela
Militar de Suboficiales “Sargento Inocencio Chinca”

Bajo una Investigacién Cualitativa en la cual se hara
una aproximacion al contexto real, y a través de una
revision y analisis documental se dard a conocer
dentro del proceso curricular los inicios, los ajustes,
cambios y transformaciones que se han dado a partir
de las necesidades de la fuerza y de la misma
sociedad en relacion al conocimiento y la aplicacion
de los Derechos Humanos.

Ello permitira constatar la presencia de este saber
cdmo un pilar fundamental que se ha promulgado, se
ha desarrollado y fortalecido de forma permanente
para ser llevado a la practica y ejecucion en las
acciones y procedimientos que debe asumir el
Suboficial frente al conflicto y a la poblacion civil.

Contexto histérico y transformacional en la
formacion de los Derechos Humanos, (DH) del
Derecho Internacional Humanitario, (DIH) la Etica
Militar, los Principios y Valores en el Suboficial del
Ejército Nacional de Colombia:

EI 11 de noviembre con la ley 67 de 1914, el Congreso
de Colombia decreta: La creacion de la Escuela de
Suboficiales.

Articulo unico: El afo préximo venidero se
establecera una Escuela de Suboficiales,
destinada a preparar convenientemente los que
puedan necesitarse para todas las unidades de
las diferentes armas del Ejército.

La Direccion de dicha Escuela estara a cargo de
un Sargento Mayor o un Capitan designado por el
ministerio de Guerra. (Los Suboficiales y su
historia, 2011 pg.117)

Posterior a ello, para el afio de 1915 se da el proceso
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El ejército Nacional y la EMSUB, por ser una
Institucion de formacion en educacién superior, se
acoge a las disposiciones y normatividades que
estipula el Ministerio de Educacion Nacional, por
tanto, desde lo humanistico, organizo y estructuro su
sistema de formacidn dentro una malla curricular con
contenidos pertinentes al contexto, y por ello,
imparte la catedra de Etica Militar la cual estaba
organizada por tareas, (capitulos) que a su vez
contenian la siguiente estructura: Introduccidn,
Motivacion, Enlace y Transversalidad. Los capitulos
exponian los siguientes temas: Obediencia Militar, El
patriotismo en el militar, Reconocer los pilares
fundamentales en el desempefio ético, EI honor
militar, Virtudes militares que fortalecen el espiritu de
liderazgo y Dimensiones en la practica de la ética.
Dicha catedra permiti¢ a los alumnos en su momento
reconocer su ejercicio, responsabilidad e importancia
que tenian sus acciones, frente a la sociedad, su
institucion y a si mismos, consagrando en ellos un
profundo respeto por la ética y todo lo que concierne
a dicha disciplina.

De igual manera, el Ejército Nacional, dispone la
creacién de un manual basico de Liderazgo para toda
la fuerza, en el cual enmarca distintos objetivos y uno
de ellos se centra en:

Conducir a la creacion de un lider militar con



perfil humano y profesional, un militar que Lo anterior reafirma un afdn incesante por parte del
demuestre valores morales y éticos con sentido  comando del ejército en promover y educar el
de pertenencia hacia la institucién, que sepa liderazgo militar, desde la orientacion en
manejar su experiencia y conocimiento dentro de  competencias ciudadanas y de este modo, formar a
un equipo de trabajo, con una comunicacion  todos los integrantes de la fuerza en conocimientos
asertiva que mueva al subalterno al cumplimiento  pertinentes que sustenten sus actos llenos de
de tareas a través de pautas motivacionales.  responsabilidad y respeto dentro del liderazgo, y por
(Fuerzas Militares de Colombia, Ejército Nacional,  ende en los DH y el DIH.
2004 pg. 3).
Por disposicion No. 036 del 03 de noviembre de 2016,
En el desarrollo de los contenidos temdticos, presenta el comandante de las fuerzas Militares en uso de sus
en su Capitulo I, Liderazgo Militar en el cual se  facultades dispone: “Articulo 1° Aprobar la

exponen las siguientes tematicas: generacion del “MANUAL DE GENERALIDADES

ETICAS PARA LA VOCACION MILITAR" Publico -
Figura 2. Primera edicion 2016, elaborado por la Jefatura de
Conocimiento. Educacidon Doctrina y Doctrina conjunta y el Obispado

Castrense de Colombia.” (pag. 3).

CONOCIMIENTO
Elementos fundamentales, tacticos y estratégicos

l

FE EN LA CAUSA EXPERIENCIA
Creer en lo que se lucha —» LIDER MILITAR <+— Conocimiento que se adquiere
Asumiendo una actitud con la practica
Positiva
/ ‘\
EJEMPLO BUEN TRATO
Establecer un modo de accién Dar un tratamiento humano

Digno de ser imitado

Fuente: (Fuerzas Militares de Colombia, Ejército  La elaboracién de dicho manual, desde los DH, el DIH,
Nacional). la ética, los principios y valores centra sus
Fundamentos Normativos en:

Figura 2.
El'Lider. a. Carta de las Naciones Unidas (1945).
b. Declaracion Universal de los Derechos
EELIDER Humanos (1948).
v vV A D A c. Declaracion americana de los Derechos
: B L) x = Humanos y deberes del hombre (1948).
T © 1 T I d. Convencion Americana sobre Derechos
E B 5 5 5 Humanos (Pacto de San José (1969).
E s T z E e. Pacto Internacional de Derechos Civiles y
S o A s Politicos (1966).

f. Convenios de Ginebra y sus protocolos

EREE s adicionales. (1949).
PARA LOGRAR LA EXCELENCIA g. Constitucion Politica de Colombia. (Fuerzas

owon oo woraces rensomgs oenazoo Militares de Colombia, Comando General, 2016 p.
SR e o e 3, pdg. 7).
ViAo CoureTEnc Sus criterios rectores en:

a. Asumir el Manual de Generalidades Eticas para
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la Vocacion Militar como el compendio de
principios, valores y virtudes del quehacer diario
de la vida militar y como el derrotero de las
acciones que conducen a la transparencia ética.

b. La base de un liderazgo ejemplar se
fundamenta en la vivencia de unos valores y
principios éticos, que permiten desarrollar un
comportamiento idéneo, de acuerdo a los
desafios Institucionales. (Fuerzas Militares de
Colombia, Comando General, 2016 p. 3, pag. 6).

Dentro de las tematicas especificas establece los
conceptos de: Etica, Importancia de la Etica, Etica
Profesional, Etica en la profesion Militar.

Desde los Principios de las fuerzas Militares de
Colombia, se exalta el principio de:

a. Respeto por los Derechos Humanos y el
Derecho Internacional Humanitario. El actuar del
Militar esta definido por el respeto a los Derechos
Humanos y el Derecho Internacional Humanitario.
Esto da fe del compromiso con Colombia y la
comunidad internacional. (pag. 21).

De igual manera, desde los Valores de las Fuerzas
Militares, se expone en el numeral “d. Solidaridad.
Actuar con acciones humanitarias en todo momento y
en especial en situaciones que presenten un peligro
para la vida, la paz y seguridad de la nacidn,
desarrollando  un  sentido de cooperacion
institucional” (Fuerzas Militares de Colombia,
Comando General, 2016 p. 3, pag. 22).

Asi mismo, en los aportes generales se encuentra:

Los criterios clave para desarrollar conductas
morales y éticas son: fomentar la ejemplaridad, la
transparencia, la justicia y evitar el abuso de las
posiciones de poder. La ética militar debe
desarrollarse tanto en las situaciones que se
despliegan en el dia a dia del hogar, en el ambito
como ciudadanos y por supuesto en las unidades,
centros y organismos militares, asi como en las
operaciones. (pag. 27).

Asi mismo, se observa, que no solo desde el Alma
Mater de la EMSUB, que forma a los futuros
Suboficiales del ejército se da gran prioridad a la
formacion humanistica, sino, que a su vez es una
premisa constante desde el Comando de las Fuerzas
Militares el aseguramiento y fortalecimiento, entorno
a los DH, el DIH, la Etica y los Principios y Valores, en
procura de que los hombres y mujeres que integran
las distintas fuerzas sean formados y orientados en
acciones honorables.
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Desarrollo y aplicacion de una Pista de Derechos
Humanos para los alumnos como estrategia
pedagogica para la apropiacion de los conceptos:

La Escuela Militar de Suboficiales, consciente del
compromiso y responsahilidad que tiene frente al
pais, sus ciudadanos, entes internacionales,
convenios y tratados en el respeto por los DHy el DIH,
para el afio 2007 inicia su propuesta de crear una
pista que desarrollara de manera didactica y
metacognitiva, con el objetivo de llevar a cabo desde
la practica, procedimientos que realizaran mas
adelante en el ejercicio de su profesion militar, como
lo es el proceder de manera correcta, desde los
parametros normativos, frente a civiles en el drea de
operaciones.

El aprendizaje de los derechos humanos -
aprendizaje activo y aprendizaje para la accion -
ofrece medios efectivos y dindmicos para
desarrollar nuestras capacidades de ser
genuinamente humanos y para preparar
ciudadanos capaces de disefiar y agenciar
politicas de paz. (Learning).

Dicha propuesta tiene su aprobacion y empieza a
ejecutarse en un campo abierto, predio de la escuela
para que todos los cursos durante un dia tengan la
experiencia de actuar, frente a situaciones reales que
muy posiblemente se encontraran en el verdadero
campo de operaciones, dichas situaciones son
estudiadas y dramatizadas por los mismos alumnos.
El objetivo principal de esta actividad pedagdgica es
que los alumnos aprendan, desde la interpretacion, la
argumentacion, el analisis y vivencia real de manera
clara las normatividades del DIH y los DH.

Fotografia 1. Pista de DDHH y DIH Escuela Militar de
Suboficiales EMSUB.

Fuente: Archivo EMSUB



Implementacion de la Tecnologia en promocion y
aplicacion del Derecho Internacional Humanitario
(DIH) y los Derechos Humanos (DDHH) en el contexto
militar:

Los Derechos Humanos como meta del
aprendizaje y propdsito social, sustancia y
proceso — explicitados en términos curriculares
tradicionales como objetivos, contenido y método
- han sido siempre elementos integrales de una
educacion comprensiva para la paz, también
fundada sobre una base holistica. (Catédra
UNESCO de Educacién para la Paz, 2010 p.19).

Desde el claustro académico de la Escuela Militar de
Suboficiales, se evidencio en su momento una
necesidad inminente en el fortalecimiento de
conocimientos, procedimientos y aplicacion de las
normatividades en relacion a los DH y el DIH y
tomando como ruta la campana institucional, “FE EN
LA CAUSA, COMPORTAMIENTO ETICO SUPERIOR"
emitida por el Sefior General Alejandro Navas Ramos,
comandante del Ejército Nacional, en el afio 2011.

En la cual dispone:

“Los hombres y mujeres que integran la
institucion son el bien mas preciado que ésta
posee, y se convierten en los unicos garantes del
cumplimiento transparente de los objetivos
propuestos en el Plan de la campana; por esto
resulta imperativo adelantar una estrategia
soportada en principios, valores y demas
componentes de la cultura institucional para
fortalecer el liderazgo, la vocacién militar, el
respeto por la dignidad humana y el manejo
efectivo de la comunicacién organizacional.”
(2011, p. 6).

De igual manera, dicha campanfa institucional sefala:

“Las escuelas de formacion y capacitacion y los
centros de entrenamiento y reentrenamiento son
las unidades multiplicadoras de la Campaia
Institucional, a través de la implementacion de
una metodologia pedagdgica que garantice la
claridad de los conceptos y la unidad de la
doctrina” (pdg. p. 7).

Lo cual justifica dentro del marco legal institucional la
creacion y pertinencia de la tecnologia
complementaria para la formacion de los futuros
suboficiales del Ejército.

Asi mismo, desde los objetivos de la campafa se
exponen dos premisas que dejan evidenciar que el
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propdsito de la formacidn en la educacién militar, no
se compone s6lo de procesos intelectuales y
desarrollo de habilidades, sino, que de igual manera
estaba enmarcada en:

1. Fortalecer la dimension humana y espiritual de
cada miembro del Ejército nacional que se
encuentra en primera linea, para proyectarlo
como ser integral, un soldado de gran efectividad
y un modelo de ciudadano.

2. Fortalecer la cultura institucional basada en
principios valores, para mantener la imagen del
Ejército Nacional en posiciéon de admiracion y
confi)anza por parte del pueblo colombiano. (pag.
p.13).

De esta manera, se presenta la solicitud ante el
Comando Superior del Ejército, la cual es recibida y
aceptada y se da aval para proceder y dar inicio a la
solicitud formal ante el Ministerio de Educacion,
construyendo el Registro Calificado para la visita de
pares académicos. De este modo, El Ministerio de
Educacidn, bajo la resolucion No. 12415 del 29 de
diciembre, resuelve aprobar la “Tecnologia en
promocién y aplicacion del Derecho Internacional
Humanitario (DIH) y los Derechos Humanos (DDHH)
en el contexto militar” para que se oriente en las
instalaciones de la Escuela Militar de Suboficiales
“Sargento Inocencio Chinca”.

Objetivos del Programa de la Tecnologia en
promocion y aplicacion del Derecho Internacional
Humanitario (DIH) y los Derechos Humanos (DDHH)
en el contexto militar:

La tecnologia le brinda componentes tedricos al
estudiante desde la orientacion acertada de docentes
especializados en la temadtica que concierne,

desarrollando su orientacion desde metodologias
pedagdgicas y diddcticas que les ayuda a tener una




mejor, interpretacion y analisis de las normatividades,
acudiendo de igual forma a estudios de casos que los
lleva a un plano mas real de las distintas situaciones
a las que deben enfrentarse en la praxis, y de este
modo, llegar al logro de los siguientes objetivos que
propone el programa en su Disefo Curricular.

- Contribuir a la formacién humanistica del
suboficial.

- Propender por la conviccion en el cumplimiento
y ejecucion de los DHy el DIH.

- Formar a los alumnos inculcando el respeto por
los DH y el DIH, teniendo en cuenta que ellos
forman parte integral de la responsabilidad en el
mando.

- Desarrollar habilidades y destrezas con base en
la normatividad de DH y el DIH y la doctrina militar
para contribuir a la toma de decisiones acertadas
en situaciones complejas y bajo presion.
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- Capacitar al alumno para que interprete de
forma adecuada los principios y normas de DH y
el DIH de tal manera que no se interprete el
respeto de los mismos como un obstaculo para el
cumplimiento de la misidn institucional.

- Implementacion de herramientas pedagogicas y
didacticas que reduzcan el grado de complejidad
de la materia en las tropas.

- Mantener la moral, la disciplina y bienestar de
las tropas para evitar procesos disciplinarios y
penales por violaciones a los DH e infracciones al
DIH.

- Desarrollar actitudes de comportamiento ético y
liderazgo para el cumplimiento de sus funciones.
(pag. 173).

Como valor agregado la Tecnologia en promocion y
aplicacion del Derecho Internacional Humanitario
(DIH) y los Derechos Humanos (DDHH) en el contexto
militar, le brinda al caho tercer una formacién integral
en el drea humanistica y tactica, la cual le ofrece:

- Interpretar adecuadamente los principios y
normas DH y el DIH, al igual que las politicas y
estrategias trazadas por el mando superior en
relacion con la temdtica, para que les den un
sentido 1dgico a sus funciones.

- Ser promotor y multiplicador de la transferencia
del conocimiento en la teméaticaen DH y el DIH, en
sus respectivas unidades militares.

- Capacidad para implementar herramientas
pedagdgicas y didacticas que orienten la
instruccion en los DH y el DIH, con un enfoque
netamente operacional, de tal manera que
conduzca el nivel de complejidad que podria
representar esta area del conocimiento militar en

los soldados.

- Emitir ordenes e instrucciones claras vy
oportunas acordes con la normatividad de los DH
y el DIH, lo que afianzara la legitimidad de la
institucidn, teniendo en cuenta que las Fuerzas
Militares de Colombia han designado Ia
legitimidad como su centro de gravedad
estratégico (G.PI, 80(2) - Politica Integral de los
)Hy el DIH, 16)

- Desarrollar estratagemas a su nivel que le
faciliten cumplir con la misién institucional
dentro del marco legal, especialmente en
situaciones que el enemigo habitualmente hace
complejas con el propdsito de hacernos cometer
errores para desvirtuar la legitimidad de la
institucion.

- Asignar tareas especificas a cada uno de sus
hombres y determinar los medios y métodos a
emplear segin el objetivo a neutralizar, tomando
todas las medidas de precaucion para evitar



causar dafos a la pablacion civil o a sus hienes
que podrian ser desproporcionados segun las
circunstancias del caso.

- Asesorar a sus comandantes inmediatos en la
toma de decisiones acertadas que conlleven al
éxito operacional dentro del marco legal.

- Mantener en alto la moral, la disciplina y el
bienestar de los hombres bajo sumando, pues no
estaran inmersos en lios juridicos.

Fortalecer los indices de credibilidad vy
legitimidad de la fuerza, en torno a los DH y el
DIH, tanto en el contexto interno como en el
campo internacional.

- Incorporar sistematicamente normas del DIH,
aplicable a los conflictos armados en la

conduccién y desarrollo de operaciones militares.

Objetivos del Cabo tercero, como comandante de
Escuadra en el cumplimiento del Derecho
Internacional Humanitario (DIH) y los Derechos
Humanos (DDHH)

El cabo tercero como comandante de escuadra,
asume responsabilidades tal como lo expone el
articulo 6. “Los particulares solo son responsables
ante las autoridades por infringir la Constitucion y las
leyes. Los servidores publicos lo son por la misma
causa y por omision o extralimitacion en el ejercicio
de sus funciones” (Constituciéon Politica de
Colombia).

Lo que implica que el cabo tercero, primer grado que
obtiene en el momento que se titula, debe estar en
total condicion de conocimientos y aplicacion de los
DHy el DIH, para proceder y conducir a su escuadra de
manera correcta en el procedimiento y funciones en
cuanto a dichas normatividades.

Desde la normatividad Institucional del ejército los
comandantes de todos los niveles tienen Ila
responsabilidad ante su escuadra en el cumplimiento
de los DHy el DIH, desde las siguientes premisas:

- Conocer los dmbitos de aplicacion y proteccion
de los DH y el DIH, que son importantes para ély
para quienes estan bajo su mando.

- Impartir instruccion adecuada al personal bajo
su mando, acerca de las normas del DIH. Segun
su grado y su misidn. El instructor de DIH para el
soldado debe ser el comandante de escuadra.

- Cooperar con las autoridades pertinentes en el
proceso de investigaciones por presuntas
infracciones a DH y el DIH.
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Metodologia:

Para llevar a cabo la anterior exposicion de la
vigencia, proceso y transformaciones que ha dado
lugar los DH, el DIH, la Etica y los Principios y Valores
en el Suboficial del Ejército, ha sido necesario aplicar
una investigacion bibliografica que desde Alfonzo
(1994) expone:

La investigacion  bibliografica es un
procedimiento cientifico, un proceso sistematico
de indagacion, recoleccion, organizacion,
analisis e interpretacion de informacion o datos
en torno a un determinado tema. Al igual que
otros tipos de investigacion, éste es conducente
a la construccién de conocimientos. (pdg. 43)

De igual manera, la revision sistematica que se
desarrolld, permite someterla a un método
cualitativo ya que se realiza una recoleccion de datos
que permiten precisar, afianzar y afirmar la premisa
con la que se da inicio la investigacion. Pues desde
Herndndez, Ferndndez & Bastidas (2010) “Los datos
cualitativos hacen referencia a descripciones
detallada de situaciones” (pag. 9)

De acuerdo a lo anterior se establecié como objetivo:

a. Labusqueda de antecedentes.

b. Exploracidn de la informacién.

c. Seleccién y clasificacion de la informacién
encontrada.

Para el desarrollo de dichos objetivos se tiene en
cuenta la autenticidad, credibilidad y
representatividad de los documentos para realizar
una lectura desde la interpretacion, el analisis y
verificacion de la aplicacidn de dichos procesos en el
contexto real de la poblacién seleccionada que en
este caso es la EMSUB.

Conclusiones:

- Colombia ha sido un pais inmerso en un conflicto
interno irregular por mas de cinco décadas lo cual le
ha proporcionado experiencia en el campo del
desarrollo de operaciones militares, y, por ende, se ha
convertido en un referente de instruccidon militar para
otros paises, no solo desde conocimientos, pericia e
inteligencia militar, sino, desde el proceder bajo las
normatividades de los DH y el DIH para actuar con
total transparencia, respeto y legalidad.

- El Estado, las Fuerzas Armadas y en este caso el
Ejército Nacional se ha preocupado con esfuerzo
incesante en formar a los futuros Suboficiales del
Ejército Nacional dia a dia en conocimientos que
vayan alineados a sus deberes Constitucionales y de



igual manera a los DH y el DIH para que el
cumplimiento de su mision ante la sociedad y el
Estado sean de total admiracion y reconocimiento y
nunca sean observados y sefalados por malos
procedimientos y acciones que puedan empanar el
buen nombre de la Instituciéon, de ahi, que su
formacion sea soportada desde una educacion que
cumple con todas las condiciones del Ministerio de
Educacion.

- Es de reconocer que el Ejército Nacional, ha
desarrollado campafias y desde la educacion
continuada:  cursos, seminarios, diplomados,
especializaciones y maestrias con el objetivo de
fortalecer entre los miembros de la Fuerza el respeto,
la proteccidn y la garantia de los DH y el DIH, de igual
manera con el fin de una actualizacién permanente
para encaminar las acciones y procedimientos de
manera asertiva frente a la poblacién civil y los
conflictos que den a lugar.
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