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Resumen

El objetivo de este trabajo es analizar y comparar la proyeccion académica y formativa de los pro-
gramas ofrecidos por las escuelas de formacion militar ENAP y ESMIC en el periodo 2017-2023. Se
recopilaron datos estadisticos sobre la oferta académica, las acreditaciones institucionales y las redes
de cooperacion de la Escuela Militar de Cadetes “General Jos¢ Maria Cordova” (ESMIC) y la Escuela
Naval de Cadetes “Almirante Padilla” (ENAP) mediante una revision documental y se organizaron
en Excel para luego ser analizados. Los resultados mostraron que la ESMIC capté 107 estudiantes
internacionales, en contraste con s6lo doce para la ENAP, evidenciando una brecha significativa. La
investigacion atribuyd la diferencia a la mayor diversidad de programas académicos de la ESMIC
frente a las especializaciones navales de la ENAP. Asimismo, se identificaron como factores determi-
nantes la existencia de convenios con instituciones en América, Europa y Asia y la implementacion
de modulos bilinglies y cursos intensivos de espafol e inglés para reducir la barrera idiomatica. Se
evidenci6 que la diversificacion curricular, la acreditacion oportuna y las alianzas internacionales
robustas potencian la internacionalizacion de las academias militares colombianas, lo que sugiere la
necesidad de reforzar estos componentes para mejorar la captacion de estudiantes extranjeros.

Clasificacion JEL: 123, H77.

Palabras clave: movilidad estudiantil; cooperacion internacional; extranjero; educacion militar;
intercambio de estudiantes.

Abstract

The objective of this study is to analyze and compare the academic and training projections of the
programs offered by the military training schools ENAP and ESMIC during the 2017-2023 period.
Statistical data on the academic offerings, institutional accreditations, and cooperation networks of
the “General Jos¢ Maria Cérdova” Military Cadet School (ESMIC) and the “Almirante Padilla” Na-
val Cadet School (ENAP) were collected through a document review and organized in Excel for

Fecha de recepcion: 27/05/2025 | Fecha de aprobacion: 25/08/2025 143



Perspectivas en Inteligencia Laura Janneth Delgado-Nieto, Julian David Machado-Calero,
Yeriney Marulanda-Loaiza y Juan Manuel Navarro-Aldana

subsequent analysis. The results showed that ESMIC recruited 107 international students, compared
to only 12 for ENAP, demonstrating a significant gap. The research attributed this difference to the
greater diversity of ESMIC’s academic programs compared to ENAP’s naval specializations. Li-
kewise, determining factors were identified as the existence of agreements with institutions in the
Americas, Europe, and Asia, and the implementation of bilingual modules and intensive Spanish and
English courses to reduce the language barrier. It was evident that curricular diversification, timely
accreditation, and strong international partnerships boost the internationalization of Colombian mi-
litary academies, suggesting the need to strengthen these components to improve the recruitment of
foreign students.

Keywords: student mobility; international cooperation; foreigners; military education; student
exchange.

Introducciéon

En el contexto de un mundo cada vez mas globalizado y mutuamente conectado, la educacion supe-
rior se enfrenta al desafio de preparar a los estudiantes para ser parte de un entorno interdependiente
y competitivo; en este sentido, emerge la internacionalizacion de la educacién como una estrategia
clave para alcanzar este objetivo, incrementando la calidad educativa para que se formen profesiona-
les que se adapten y actlien con eficacia en el ambito internacional (Mentges y Costa-Morosini, 2023).
Este intercambio no solo enriquece la formacién académica y profesional, sino que también fomenta
la colaboracion cultural y académica entre naciones (Vera et al., 2019); un ambito que tampoco resulta
ajeno en la cooperacion entre fuerzas militares de distintos paises, donde la formacion integral de los
oficiales permite ampliar las relaciones internacionales y fortalece la interoperabilidad entre naciones.

En Colombia, aun cuando hay avances impulsados por instituciones como la Escuela Naval de
Cadetes “Almirante Padilla” (ENAP) y la Escuela Militar de Cadetes “General Jos¢ Maria Cérdova”,
se observa una brecha en la captacion de estudiantes internacionales si se relaciona con otras acade-
mias militares, como la Academia Militar de West Point o la Escuela Naval de Cadiz, por lo tanto,
nace la necesidad de analizar el estado actual de los programas de movilidad y sus potenciales para
poder fortalecer la cooperacion.

La cooperacion internacional en educacion militar no solo se basa en los acuerdos formales o
ejercicios conjuntos, esta se transforma en un espacio de intercambio de experiencias que enriquece
mutuamente a las fuerzas armadas; dicho tipo de colaboracion fomenta un cambio en la mentalidad
militar del profesional, fortalece su formacion integral y promueve una actitud positiva de la sociedad
hacia sus ejércitos (Ministerio de Defensa de Argentina, 2025). Ademas, esta movilidad contribuye al
fortalecimiento de la diplomacia militar y a la creacion de redes de cooperacion que pueden tener un
impacto positivo en la seguridad y estabilidad regional (Marquez-Celis, 2023).

Diversas academias militares han desarrollado programas de movilidad estudiantil con gran
éxito. Por ejemplo, la United States Military Academy (West Point) tiene oportunidades para que
los cadetes vivan experiencias internacionales durante su formacion, tales como los intercambios
académicos, los entrenamientos militares con formadores extranjeros, proyectos sociales y pasantias
en el extranjero (United States Military Academy West Point, s.f.). La Royal Military Academy Sand-
hurst, que desde 1947 ha formado mas de 5.400 cadetes internacionales de 129 paises, para fortalecer
su compromiso global mediante la capacitacion militar y el intercambio cultural, otorga la Medalla
Sandhurst, como reconocimiento por el desempeiio de los cadetes internacionales en su programa de
formacion, y entrega mas de 120 medallas por curso (Royal Military Academy Sandhurst, s.f.).

Es preciso mencionar que la educacion superior enfrenta el reto de adaptarse a un mundo glo-
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balizado, en el que la cooperacion entre instituciones es clave para fortalecer la calidad académica
y la formacion del profesional con vision internacional. En este contexto, la internacionalizacion de
la educacion es una estrategia fundamental que permite la transferencia de conocimientos, metodo-
logias y experiencias entre paises (Villalon-De la Isla, 2017). Siendo asi, y en el caso de las escuelas
militares, la internacionalizacion no solo impacta la ensefianza académica, sino también la interope-
rabilidad entre fuerzas armadas, promoviendo la estandarizacion de doctrinas y el fortalecimiento de
las relaciones internacionales (Castro-Laudares y Tirre-Freire, 2023); lo que, en tltimas, se alinea con
las ideas innovadoras que desde el punto de vista de la pedagogia se vienen presentando actualmente
(Ramirez-Narvaez et al., 2024).

En este sentido, las escuelas de formacion militar en Colombia, como la Escuela Naval de
Cadetes “Almirante Padilla” y la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cordova”, han
implementado programas y estrategias para incrementar la movilidad estudiantil y atraer a estudiantes
internacionales del sector militar. Dichos esfuerzos han comenzado a dar frutos tanto en el fortaleci-
miento académico de las instituciones como en el prestigio y reconocimiento internacional que toman
las Fuerzas Militares de Colombia. Casos de éxito, como el del capitan de corbeta, hidrografo, Byron
Alfonso Teran Hurtado, de la Armada del Ecuador, egresado en 2020 del programa de Maestria en
Oceanografia en ENAP, quien fue el primer oficial extranjero egresado de dicha Maestria, marcaron
un hito en la internacionalizacion de la Institucion, abriendo las puertas a que profesionales y personal
militar de otros paises vean una alternativa de formacioén académica y cientifica.

Para Matamoros-Naranjo (2021), estos escenarios hacen parte de las operaciones civico-mili-
tares del Ejército Nacional de Colombia, como un mecanismo de transformacion de la presencia del
Estado en territorios en conflicto armado. En este sentido, la movilidad estudiantil permite el inter-
cambio de experiencias con academias militares extranjeras que han desarrollado estrategias efectivas
en el manejo de conflictos internos (Abella-Osorio, 2022), lo cual se visualiza como una forma de
fortalecer las competencias técnicas y académicas de los cadetes internacionales y, a la vez, representa
una oportunidad para que las instituciones militares colombianas se posicionen como referentes en la
region (Téllez-Caranton, 2017).

Por ello, el presente articulo analiza y compara la proyeccion académica y formativa de los pro-
gramas ofrecidos por las escuelas de formacion militar ENAP y ESMIC, evaluando su impacto en la
captacion de estudiantes internacionales y destacando el papel de la cooperacion académica como un
catalizador para el desarrollo institucional y la formacion de lideres altamente calificados en el ambito
militar. De igual forma, identifica qué caracteristicas ofrecen los programas académicos y de forma-
cion militar que atraen estudiantes internacionales y compara la participacion estudiantil extranjera y
sus nacionalidades, resaltando patrones que proyecten una tendencia en los afios estudiados. Por ulti-
mo, analiza factores clave que contribuyen a la proyeccion institucional de cada escuela, incluyendo
la variedad de programas, alianzas internacionales y estrategias de promocion educativa.

Asi las cosas, este escrito se ha desarrollado de la siguiente manera: en primer lugar, se analiza
la importancia que diferentes autores le han dado al tema de la cooperacion internacional, la movili-
dad estudiantil y la educacion inclusiva, como parte del proceso de educacion-aprendizaje; luego, se
describe el proceso metodoldgico sustentado en la revision documental de registros institucionales
de la ESMIC y la ENAP, donde se tratan y analizan los datos encontrados, haciendo hincapié en los
resultados mas significativos. Finalmente, se discuten los hallazgos, formulando algunas conclusiones
que abren la puerta sobre nuevas investigaciones en esta importante tematica.

Escuela Naval de Cadetes Almirante Padilla
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La Escuela Naval de Cadetes Almirante Padilla es la principal institucion formadora de oficiales de
la Armada de Colombia. Su historia se remonta a 1935 y ha evolucionado desde sus primeros afios a
bordo de un buque escuela para convertirse en una universidad reconocida que ofrece programas de
pregrado, posgrado y doctorado en areas maritimas y navales. Esta Escuela se destaca por su compro-
miso con la innovacion tecnoldgica, la modernizacion de su infraestructura y la inclusion de la mujer,
por lo tanto, se posiciona como un referente en educacion maritima en el Caribe colombiano y a nivel
internacional (Escuela Naval de Cadetes Almirante Padilla, s.f.-b).

Tiene como mision realizar operaciones navales que buscan garantizar la defensa y seguridad
del pais; también la proteccion de sus intereses en zonas maritimas y fluviales para apoyar el desa-
rrollo sostenible del Estado. La ENAP espera convertirse en una armada con proyeccion ¢ impacto
regional que esté equipada con tecnologia avanzada y capacidades solidas para la defensa y seguridad
nacional; ademads desea destacarse por su integridad y aporte al bienestar y progreso del pais (Escuela
Naval de Cadetes Almirante Padilla, s.f.-a).

Escuela Militar de Cadetes General José Maria Cordova

La Escuela Militar de Cadetes General José Maria Cordova fue fundada en 1907 y es una de las ins-
tituciones militares mas importantes de Colombia. Esta Escuela se dedica a la formacion integral y
profesional de oficiales para el Ejército Nacional, posee un enfoque riguroso en valores éticos, forma-
cion tactica y técnica y un gran compromiso con la disciplina y el patriotismo. La ESMIC se ha conso-
lidado como un centro de excelencia militar y educativa, cuenta con modernas instalaciones y ofrece
un programa académico de cuatro afios, conformado por educacion universitaria mas entrenamiento
fisico y militar. Sumado a esto, la ESMIC fomenta la inclusion y equidad de género desde el afio 2009,
adaptandose a los retos contemporaneos de la sociedad colombiana (Gonzélez-Martinez, 2023).

La ESMIC tiene como mision brindar una formacion integral a los futuros oficiales del Ejército
Nacional, fortaleciendo sus capacidades profesionales en ciencias militares y otras areas del cono-
cimiento, dicha formacion estd basada en valor y principios institucionales que los preparan para
ejercer el liderazgo como comandantes de peloton al servicio del desarrollo, defensa y seguridad
del pais. Para el afio 2042 la ESMIC se proyecta como una institucion reconocida a nivel nacional e
internacional por su excelencia en la formacion de oficiales; dichos lideres estaran capacitados para
comandar las unidades militares en ambitos nacionales y en misiones multinacionales, actuando con
eficiencia, eficacia y transparencia en escenarios complejos (Escuela Militar de Cadetes General José
Maria Cordova, s.f.).

Cooperacion Internacional

La cooperacion internacional es un fendmeno ampliamente estudiado en el campo de las relacio-
nes internacionales. Gonzalez-Cuenca y Rodriguez-Caldera (2018) describen la cooperacion como
la interaccion voluntaria entre actores estatales y no estatales, con el objetivo de alcanzar intereses
comunes. La cooperacion entorno a la educacion militar se materializa en programas de movilidad
estudiantil, acuerdos académicos y participacion en organismos internacionales.

Segtin Lo Brutto (2017), la cooperacion bilateral es una forma de cooperacion internacional
en la que dos Estados establecen acuerdos directos para el desarrollo de proyectos en conjunto en
diversas areas, como la educacion, la seguridad, la defensa, la economia y la diplomacia. A diferen-
cia de la cooperacion multilateral, que involucra multiples actores o instituciones internacionales, la
cooperacion bilateral se basa en compromisos entre dos 0 mas paises que buscan beneficios mutuos.

Agudelo-Taborda (2021) resalta que la cooperacion internacional en el ambito educativo se fun-
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damenta en principios como la solidaridad, la reciprocidad y el fortalecimiento institucional. En este
sentido, la movilidad estudiantil militar es una de las expresiones mas importantes, ya que permite la
formacion conjunta de oficiales con competencias globales. Mas alla del beneficio individual de este
intercambio, crea redes de confianza, aporta a que las fuerzas armadas se preparen de mejor manera
para los desafios internacionales y fortalece la diplomacia militar.

De acuerdo con Sanchez-Moreno (2023), el rol militar en la consolidacién institucional de los
territorios ha sido fundamental para la estabilidad del Estado colombiano. La formacion de oficiales
en el marco de programas de movilidad estudiantil permite integrar nuevas perspectivas y metodolo-
gias que fortalecen la accion del Ejército Nacional en el desarrollo de politicas de seguridad y defensa.

La cooperacion académica entre escuelas militares ha evolucionado como un mecanismo para
mejorar la calidad educativa y fortalecer las capacidades estratégicas de los paises. Forero-Hernandez
y Castro-Campos (2022) analizan cdmo las politicas educativas en Latinoamérica han promovido la
colaboracion entre academias militares mediante intercambios, convenios y programas conjuntos.

Movilidad Estudiantil

La movilidad estudiantil hace referencia al traslado de los estudiantes a diversos entornos educativos
para continuar sus estudios durante un periodo académico determinado. Esta experiencia, mas alla de
adquirir conocimientos académicos, impulsa el desarrollo de las competencias personales, habilida-
des sociales y la integracion cultural, por lo tanto, la movilidad nace como una modalidad innovadora
para transmitir y enriquecer la formacion integral de los estudiantes (Santiago-Ruiz et al., 2019).

Lo anterior lo complementan Otero-Gomez et al. (2019), que expresan que la movilidad acadé-
mica es un proceso a través del cual una persona se traslada fisicamente desde su institucion de origen
hacia otra entidad académica, para participar en actividades que complementen su formacion, am-
plien sus conocimientos o fortalezcan su experiencia investigativa. Esta estrategia tiene el objetivo de
generar espacios de intercambio pedagégico, fomentar el desarrollo de competencias multiculturales
y lingiiisticas, fortalecer la identidad personal y adquirir habilidades fundamentales para desenvolver-
se en un entorno globalizado.

La Escuela Militar de Cadetes General José Maria Cérdova (ESMIC) y la Escuela Naval de
Cadetes Almirante Padilla (ENAP) han implementado estrategias de movilidad académica en coo-
peracion con universidades y academias militares de otros paises. Esta colaboracion permite que los
oficiales en formacion adquieran una perspectiva internacional sobre tacticas, estrategias y liderazgo
militar (Armada Nacional de Colombia, 2020).

La movilidad estudiantil en instituciones militares tiene multiples beneficios, tales como: 1)
intercambio de conocimientos y metodologias, 2) fortalecimiento de alianzas estratégicas entre na-
ciones, 3) formacion de oficiales con capacidad de liderazgo en entornos internacionales y 4) estanda-
rizacion de procesos de formacion militar para la interoperabilidad en misiones conjuntas, entre otros
aspectos (Berg, et al., 2019).

No obstante, existen desafios, como las diferencias en los enfoques pedagogicos, las barreras
idiomaticas y el financiamiento de los programas de cooperacion (Abella-Osorio, 2022). Si bien Co-
lombia ha logrado avances en la cooperacion académica a través de sus escuelas militares, atin exis-
ten oportunidades para fortalecer esta movilidad. Una de las estrategias clave es el fortalecimiento
de convenios con instituciones en paises de habla no hispana, lo que requeriria mayor inversion en
formacion en idiomas extranjeros.
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Ademas, la participacion en organismos internacionales, como la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA) y la Conferencia de ministros de Defensa de las Américas ha sido un catalizador
para la integracion de Colombia en redes de cooperacion educativa militar (Agudelo-Taborda, 2021;
Romashkin et al., 2020).

En general, la teoria de cooperacion internacional proporciona un marco conceptual clave para
entender la importancia de la movilidad estudiantil en escuelas militares, destacando su rol en la
formacion de lideres militares altamente capacitados y preparados para escenarios globales, sin des-
conocer que este escenario debe ser analizado en primera medida desde la educacion inclusiva y las
pedagogias de las diferencias dentro de un mismo contexto posible y de acceso libre, donde estas
IES, bajo el amparo de la ley y los tratados vigentes de cooperacion internacional, pueden pactar los
convenios que consideren necesarios (Ramirez-Narvaez y Hernandez-Olaya, 2024). De esta forma los
educandos pueden experimentar perspectivas y enfoques distintos a los que predominan en su pais,
tales como metodologias, doctrinas y contextos culturales diversos, esto los ayuda a complementar y
enriquecer su vision nacional y los prepara para actuar en escenarios internacionales.

Educacion Inclusiva

Romero y Brunstein (2014) definen la educacién inclusiva como “un movimiento impulsado por la
UNESCO que tiene como fin garantizar las oportunidades de aprendizaje, presencia y participacion
a todos los alumnos, haciendo especial énfasis en los grupos vulnerables” (p. 256). De esta forma,
la educacién inclusiva atiende a todas las personas sin discriminarlas por su creencia, raza u otros
factores; esta se encuentra enfocada en los segmentos poblacionales que a lo largo de la historia han
sufrido de la privacion del derecho a la educacion (Maqueira-Caraballo et al., 2023).

Asi las cosas, la educacion inclusiva no debe ser ajena a las instituciones castrenses, toda vez
que este escenario es de gran significado para los retos y desafios que en materia de educacioén en-
frentan las escuelas de formacion de oficiales en la Armada de la Reptblica de Colombia y el Ejército
Nacional de Colombia, como instituciones universitarias, reconocidas y vigiladas por el Ministerio de
Educacion Nacional (Herndndez-Olaya et al., 2022).

Metodologia

En primer lugar, se empled un enfoque cualitativo y descriptivo para analizar los programas de movi-
lidad estudiantil en las escuelas militares de Colombia, especificamente de la Escuela Militar de Ca-
detes “General José Maria Cordova” (ESMIC) y de la Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla”
(ENAP) durante el periodo 2017-2023. Se realiz6 una revision documental de los registros institu-
cionales de ESMIC y ENAP para recopilar datos cuantitativos sobre el nimero de participantes inter-
nacionales, la oferta académica, las fechas y resoluciones de acreditacion y los convenios vigentes.

Los datos obtenidos fueron organizados y tabulados en Excel, herramienta en la que se constru-
yeron matrices de datos para sistematizar la informacién cuantitativa y cualitativa. A través de Excel
se realizaron graficas comparativas y tablas descriptivas para identificar patrones y variaciones entre
ambas instituciones, seguidas de un analisis comparativo para identificar diferencias en la diversi-
dad de programas, el cronograma de acreditaciones y el alcance geografico de las redes de coopera-
cion. Se complemento este proceso con la clasificacion de los convenios internacionales por regiones
(América, Europa y Asia) y la codificacion de herramientas de apoyo lingiiistico (mddulos bilingties
y cursos intensivos de espafiol e inglés).
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Finalmente, se sintetizaron los hallazgos en tablas descriptivas y se calcularon variaciones por-
centuales en el volumen de movilidad, vinculandolas con los hitos de acreditacion institucional. Este
disefio metodologico permitio describir y contrastar de manera sistematica los factores que explicaron
la brecha en movilidad entre ambas academias.

Resultados
Comparacion de la participacion estudiantil extranjera y sus nacionalidades

En el periodo 2017-2023, ENAP registro un total de doce estudiantes extranjeros provenientes de
Ecuador, Honduras, Perti y Reptiblica Dominicana. Esta distribucion es relativamente equilibrada,
con tres estudiantes de Ecuador, tres de Honduras, cinco de Republica Dominicana y solo uno de
Pert. Los programas que mas atrajeron a estudiantes internacionales fueron la Especializacion en Lo-
gistica y la Maestria en Ingenieria Naval, con tres estudiantes cada uno, mientras que otros programas,
como la Maestria en Oceanografia y la Ingenieria Naval, registraron menor participacion. En general,
ENAP presenta una baja captacion de estudiantes internacionales, con una oferta educativa que podria
enfocarse en atraer a mas personas.

Figura 1. Datos estudiantes extranjeros en ENAP, 2017-2023
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Fuente: elaboracion propia

En el caso de ESMIC, en el mismo periodo, se registraron 107 estudiantes extranjeros, con
una mayoria proveniente de Panama (74.7%), seguidos por Paraguay (18.7%) y Peru (6.5%). La
participacion de Panama ha sido constante y dominante afio a afio, mientras que Paraguay mostr6 un
gran incremento a partir de 2018, especialmente en programas como Ingenieria Civil. Perti tuvo una
participacion mas discreta, aunque constante en afios recientes. Los programas mas populares entre
los estudiantes internacionales en ESMIC fueron Administracion Logistica, con 66 estudiantes, y
Educacion Fisica, con veintiséis estudiantes, lo que refleja una preferencia por programas practicos
y administrativos.

Figura 2. Datos estudiantes extranjeros en ESMIC, 2017-2023
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Inicialmente se observa una amplia superioridad de ESMIC sobre ENAP en términos de capta-
cion de estudiantes internacionales, con una diferencia de 95 estudiantes con respecto a la ENAP, lo
que porcentualmente represa casi el 900% durante el periodo analizado, segun los datos proporciona-
dos por ambas instituciones. En cuanto a la diversidad de nacionalidades, Pert destaca como el unico
pais compartido entre las dos escuelas, lo que sugiere un interés comun en esta region. Por otro lado,
en lo que respecta a los programas académicos, la Especializacion en Logistica sobresale como el pro-
grama con mayor atraccion para los estudiantes extranjeros en ambas instituciones, lo que evidencia
su relevancia dentro de la oferta educativa internacional.

Figura 3. Relacion cantidad de estudiantes, 2017-2023
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Fuente: elaboracion propia

En la Figura 3 se observa la tendencia segun la cantidad de estudiantes. En este periodo se pudo
identificar que ESMIC tiene una tendencia a crecer, ya que tiene una oferta académica mas amplia y
atractiva, que se refleja en su crecimiento, mientras que ENAP tiene una tendencia decreciente; inclu-
so se observa mas facilmente la gran diferencia de captacion de estudiantes en 2019 y 2022, dos de
los afios que sobresalen en la tendencia; ENAP no recibi6 estudiantes en movilidad académica. Para
el afio 2022 este comportamiento puede explicarse por los efectos de la pandemia del COVID-19,
aunque la emergencia sanitaria empez6 en 2020 sus consecuencias duraron en los afios siguientes,
principalmente en la ENAP, que depende de la estabilidad logistica y la seguridad sanitaria para poder
recibir cadetes del exterior.

Sumado a esto, otros factores que influyeron fueron las restricciones de viaje, las prioridades
institucionales centradas en la adaptacion de modelos hibridos o virtuales y la reactivacion progresiva
de las actividades presenciales. El afio 2022 es un afio atipico en la tendencia debido a que la falta
de movilidad no fue producto del poco interés o capacidad institucional sino del impacto de la crisis
sanitaria global.

Caracteristicas de los programas académicos y de formacion militar

Profundizando en las razones de esta amplia diferencia, recurrimos a los programas académicos que
presenta ESMIC, los cuales comparten una vision comin de formacion integral basada en compe-
tencias técnicas e investigativas, valores éticos y responsabilidad social y ambiental. Cada programa
busca formar oficiales lideres integrales, competentes y comprometidos con un entorno nacional e
internacional, capaces de contribuir con el desarrollo de la Institucion y de la nacion, donde se forta-
lezcan los valores del honor, la disciplina y la ética gerencial.

Los egresados de la ESMIC son profesionales integrales con la capacidad de aplicar sus co-
nocimientos y habilidades especializados en cada uno de sus campos, ya sea la gestion de recursos,
conduccion de operaciones tacticas, analisis de escenarios nacionales e internacionales o la ejecucion
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de proyectos infraestructurales. Estos programas preparan oficiales para la misién militar y para roles
estratégicos en la sociedad civil, enfocados en el bienestar colectivo.

La Institucion cuenta con excelentes instalaciones, diversas aulas, centros de armas, auditorios
y laboratorios especializados en diferentes areas, todos y cada uno de los espacios equipados con la
mejor dotacion, ademas de espacios de ocio y entrenamiento fisico, como biblioteca, cancha de futbol,
pista atlética, club hipico, gimnasio, piscina, capilla, etc.

Analisis de los factores que contribuyen a la proyeccion institucional de cada
Escuela

La ESMIC posee una amplia y diversa oferta académica, también cuenta con modernas instalaciones.
De la misma forma, la Escuela cuenta con acreditacion de alta calidad, otorgada por el Ministerio de
Educacion Nacional, el 10 de diciembre de 2021, segun Resolucion No. 023657

La acreditacion es el acto por el cual el Estado adopta y hace publico el reconoci-
miento que los pares académicos hacen de la comprobacion que efectua una institucion
sobre la calidad de sus programas académicos, su organizacion y funcionamiento y
el cumplimiento de su funcion social (Consejo Nacional de Acreditacion Republica de
Colombia, 2020, parr. 1).

Esta acreditacion, como se mencion6 anteriormente, se asegura de que las instituciones de
educacion superior en Colombia cuenten con la calidad tanto académica como infraestructural para
brindar educacion con las mejores cualidades. La Escuela tiene presencia internacional en Estados
Unidos, Argentina, Italia, Reino Unido, Canada, Corea del Sur y Francia.

Por otro lado, los programas impartidos en ENAP comparten una base comtin de formacion de
alto nivel, orientada a satisfacer las necesidades estratégicas y operativas de la Armada Nacional en
el ambito naval, maritimo y fluvial, contribuyendo al desarrollo del pais. De forma similar a ESMIC,
la Escuela Naval busca formar oficiales integrales y especializados con enfoques investigativos e in-
novacion, éticos y lideres, capaces de administrar recursos, desarrollar politicas estratégicas y tomar
decisiones en escenarios complejos, donde la infraestructura y recursos unicos de los que disponen
marque la diferencia y contribuyan al desarrollo nacional.

Esto se ve reflejado en su oferta académica, donde cuentan con ocho pregrados, tales como
Ciencias Navales, Ciencias Nauticas, Ingenieria Naval, Ingenieria Electronica, entre otros; nueve pro-
gramas de posgrados en Logistica, Politica y Estrategia Maritima, Ingenieria Naval y Oceanografia
Fisica, con 1563 egresados.

En temas de investigacion, la ENAP cuenta con cuatro grupos que son: Gestion Logistica (LO-
GER), Investigacion en Control, Comunicaciones y Diseflo Naval (GIDDDN), Investigacion en
Oceanologia (GIO) y POSEIDON. Sumado a esto, cuentan con més de 67 semilleros de investiga-
cion que fortalecen la formacion cientifica desde los primeros afos. Estos espacios de investigacion
han generado mas de doscientas publicaciones y productos académicos, y participan activamente en
proyectos estratégicos, como la construccion de un simulador para entrenamiento fluvial, el fortale-
cimiento de procedimientos de bisqueda y rescate maritimo, el desarrollo de una red tactica naval en
tiempo real, entre otros. Para el afio 2023 la ENAP escal6 33 posiciones en el ranking ART-Sapiens de
investigacion, ubicandose entre las cien instituciones de educacion superior mas destacadas del pais
(Escuela Naval de Cadetes Almirante Padilla, s.f.).
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La Institucion cuenta con una estructura muy bien equipada y tecnoloégicamente avanzada. En
1947 el Gobierno adquiri6 la fragata ARC “Almirante Padilla”, como buque escuela, y en 1968 ad-
quirié el buque ARC “Gloria”, que representa una herramienta trascendental en la formacion del
cadete naval. A bordo de él se realizan semestres académicos, en los que los oficiales pueden apli-
car los conocimientos adquiridos en las aulas. Con el proyecto Alfa Sextantis se puso en marcha el
potenciar las instalaciones de bienestar y académicas de la Escuela Naval. En el afio 2015 se puso
en funcionamiento el Centro de Investigacion, Desarrollo ¢ Innovacion para Actividades Maritimas
que ha consolidado las capacidades para la investigacion, el desarrollo y la innovacion auténoma en
escenarios virtuales y ambientes simulados de la Escuela Naval (Uribe-Caceres y Rivera-Paez, 2023).

En el afio 2017 la Escuela obtuvo, mediante la Resolucion 24403 del 10 de noviembre de 2017,
por parte del Ministerio de Educacion Nacional, la Acreditacion Institucional de Alta Calidad; esta
fue renovada en el afio 2024 por medio de la Resolucion 007469 que, de igual forma que ESMIC,
otorgd un reconocimiento a la organizacion y funcionamiento de la Institucion. ENAP también tie-
ne convenios internacionales con universidades como la Universidad Autonoma de Baja California
(México), Universidad Austral de Chile (Chile), Universidad Politécnica de Madrid, Universidad de
Murcia (Espana) y World Maritime University (Suecia).

Discusion

Entre los afios 2017 y 2023, ESMIC recibio 107 estudiantes internacionales, en comparacion con solo
doce en ENAP. Esta considerable diferencia se atribuye principalmente a la oferta académica mas
amplia de ESMIC, que incluye programas en Logistica, Educacion Fisica, Ingenieria Civil, Historia
Militar y Administracion, mientras que ENAP se centra exclusivamente en especializaciones navales.
Esto se alinea con lo que expresan Ulker y Bakioglu (2019), que la diversidad curricular y los progra-
mas especializados son importantes en la atraccion de los estudiantes internacionales, debido a que
aceleran el mejoramiento de los procesos educativos y la adaptacion curricular.

La acreditacion de alta calidad obtenida por ESMIC en diciembre de 2021 coincidid con un
aumento del 45 % en su movilidad, mientras que ENAP renovo su acreditacion en el afio 2024 tras
un periodo de baja captacion; la ESMIC, entre el afio 2021 y el afio 2022, obtuvo diecisiete y veinte
estudiantes respectivamente, de lo que se puede deducir que esta puede influir en la proyeccion de los
programas de la Escuela, pero si se revisan los datos de ENAP del afio 2017, a pesar de que en este
aflo y en el siguiente tuvo la mayor cantidad de estudiantes presentes en el programa, cinco y cuatro,
respectivamente, la Escuela desde entonces solo ha recibido a tres estudiantes en cinco afios. Esto
podria dirigir las causas de la poca proyeccion de ENAP a razones mas que todo propias de la Escuela.

Las redes de colaboracion también juegan un papel determinante; ESMIC mantiene convenios
con instituciones en Estados Unidos, Argentina, Reino Unido, Italia, Corea del Sur y Francia, lo que le
confiere un alcance global mas amplio que los convenios de ENAP, limitados a México, Chile, Espaiia
y Suecia. A ello se suma la implementacion de mddulos bilingiies y cursos intensivos de espafiol e
inglés en ESMIC, que facilita la integracion de estudiantes no hispanohablantes y reduce la barrera
idiomatica. La experiencia de ESMIC demuestra que la diversificacion curricular, la acreditacion
oportuna y las alianzas internacionales robustas son elementos clave para fortalecer la internacionali-
zacion de las academias militares.

La internacionalizacion de la ESMIC no solo incrementa la cantidad de estudiantes extranjeros
que ingresan, sino que también crea beneficios estratégicos para la Institucion y las Fuerzas Armadas,
dado que la participacion de cadetes en programas bilaterales y multilaterales ayuda al intercambio de
metodologias pedagogicas, experiencias operativas y doctrinas militares para que puedan fortalecer
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las competencias profesionales y su capacidad de liderazgo en escenarios internacionales. En cuanto
al desarrollo institucional, dichas experiencias de cooperacion académica ayudan a la construccion
estratégica de la Escuela, mejoran la planificacion de programas educativos, la interoperabilidad con
otras fuerzas militares y la investigacion aplicada.

La ENAP, aunque posee convenios internacionales y una oferta académica completa en areas
navales, presenta limitaciones en la proyeccion internacional, teniendo baja captacion de estudiantes
extranjeros; por lo tanto, no se perciben todos los beneficios de la cooperacion académica y, en con-
secuencia, se debe gestionar de forma integral la cooperacion internacional no solo como movilidad
estudiantil sino como construccion de redes de conocimiento, proyectos conjuntos de investigacion y
practicas académicas que aporten a la proyeccion institucional y estratégica de la Armada colombiana.

Conclusiones

El andlisis realizado entre la ESMIC y la ENAP dejo en evidencia diferencias en su proyeccion aca-
démica y formativa, principalmente en cuanto a la captacion de estudiantes internacionales, donde la
ESMIC posee una mayor capacidad para atraer estudiantes del exterior debido a una oferta académica
mas diversa, una solida red de cooperacion internacional y estrategias institucionales que estan orien-
tadas a la internacionalizacion, consolidando su rol en la formacion de lideres militares altamente
calificados y globalmente competentes. Mientras que la ENAP, si bien cuenta con infraestructura de
alta calidad y programas académicos especializados, presenta una captacion internacional limitada,
dejando en claro algunos desafios en su posicionamiento global.

Los programas académicos que han tenido mayor capacidad de atraccidon para estudiantes ex-
tranjeros son aquellos que fusionan la formacion integral, orientacion practica, proyeccion civil y
militar, y un enfoque en valores éticos y liderazgo. En la ESMIC, la inclusion de programas como
Administracion Logistica y Educacion Fisica, mas sus instalaciones modernas y una oferta comple-
mentaria en idiomas, representan factores importantes en esta atraccion; y la ENAP, aunque ofrece
programas altamente especializados en dreas maritimas, su enfoque restringido a tematicas navales
limita su alcance frente a un publico internacional mas diverso.

Durante el periodo 2017-2023 se demostrd una notable diferencia en la participacion estudiantil
extranjera, en la ESMIC se recibieron 107 estudiantes internacionales frente a los doce de la ENAP.
La mayoria de los estudiantes en ESMIC provienen de Panamé y Paraguay, mientras que en ENAP
la distribucion por nacionalidad fue més equilibrada, aunque numéricamente reducida. Este patron
manifestd una tendencia creciente y sostenida en la ESMIC hacia una mayor internacionalizacion,
mientras que la ENAP experimentd una baja progresiva influida tanto por limitaciones internas como
por factores externos, como la pandemia. Esto no solo refleja la amplitud y diversificacion de la oferta
académica de la ESMIC sino también la efectividad de sus estrategias de internacionalizacion, donde
se incluye la acreditacion, convenios globales y programas de apoyo lingiiistico.

Mas alla de los numeros, este patron expone que la internacionalizaciéon efectiva contribuye
directamente al fortalecimiento estratégico de las instituciones, donde fomenta la cooperacion aca-
démica, mejora la formacion de oficiales con competencias globales y permite la transferencia de
conocimientos y experiencias operativas que impactan la capacidad de planificacion y liderazgo ins-
titucional.

Los factores tales como la acreditacion institucional de alta calidad, la diversidad y pertinencia
de la oferta académica, las alianzas internacionales estratégicas y la implementacion de programas
de apoyo lingiiistico, son elementos fundamentales para la proyeccion internacional de las escuelas
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militares. La ESMIC ha sabido capitalizar estos elementos de forma efectiva, incrementando su movi-
lidad estudiantil internacional, mientras que la ENAP, aunque tiene recursos tecnologicos avanzados
y una trayectoria reconocida, requiere fortalecer su estrategia de cooperacion académica y diversifi-
cacion de programas para mejorar su posicionamiento global.
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