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Resumen

El articulo ofrece una exploracion detallada de las variables que influyen en la produccion
agricola en Colombia con un enfoque en la anticipacion estratégica; esto, a través de
la busqueda de literatura académica y cientifica, que permitié identificar y analizar las
variables tedricas, intermedias y empiricas relevantes en el estudio del sector agricola.
En primer lugar, se revisan las variables teoricas fundamentales que proporcionan el
marco conceptual para entender la produccion agricola y la anticipacion estratégica; a
continuacion, se exploran las variables intermedias, que actian como mediadoras entre
la teoria y la practica, facilitando la comprension de los mecanismos subyacentes que
influyen en el sector agricola colombiano; finalmente, se examinan las variables empiricas
especificas, que permiten una comprension mas concreta de la realidad agricola del pais y
su capacidad para anticipar y gestionar los riesgos. Como reflexiones se tiene el analisis
enfocado a la comprension de estas variables y factores que interactan entre si'y con el
entorno ambiental, influyendo en los procesos de toma de decisiones y planificacion en
el sector agricola. Se concluye la importancia de una vision integral y estructurada de
las variables y factores de anticipacion estratégica para informar y orientar la toma de
decisiones y politicas que promuevan un desarrollo agricola sostenible y resiliente en el
pais.
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Abstract

The article offers a detailed exploration of the key variables and factors that influence
agricultural production in Colombia with a focus on strategic anticipation; through an
exhaustive review of the academic and scientific literature, the theoretical variables
are identified and analyzed. relevant intermediaries and empirics in the study of the
agricultural sector. First, the fundamental theoretical variables that provide the conceptual
framework to understand agricultural production and strategic anticipation are reviewed;
Next, the intermediate variables are explored, which act as mediators between theory
and practice, facilitating the understanding of the underlying mechanisms that influence
the Colombian agricultural sector; Finally, specific empirical variables are examined,
which allow a more concrete understanding of the country’s agricultural reality and
its ability to anticipate and manage risks. The analysis focuses on understanding how
these variables and factors interact with each other and with the socioeconomic, political
and environmental environment and how they influence decision-making and planning
processes in the agricultural sector. The importance of a comprehensive and structured
vision of the strategic anticipation variables and factors is highlighted to inform and
guide decision- making and policies that promote sustainable and resilient agricultural
development in the country.

Keywords: Strategy; intelligence; agricultural policies; agricultural production.
Introduccion

La produccion agricola colombiana se encuentra en constante evolucion, enfrentando
desafios y oportunidades que demandan una anticipacion estratégica eficaz por parte
de los actores involucrados en el sector; en ese contexto dinamico, la identificacion y
comprension de variables y factores claves se convierten en un elemento fundamental
para anticipar escenarios, tomar decisiones informadas y promover un desarrollo agricola
sostenible (Caicedo-Aldaz et al., 2020). En tal virtud, es preciso tener en cuenta que
quienes practican las actividades agricolas estan inmersos en posibles acciones contra el
medio ambiente, lo que ha sido categorizado como delitos ambientales que representan
un problema que también aplica para al sector econdmico, agricola, la poblacion civil,
las comunidades indigenas, entidades oficiales, multinacionales, entre otros (Cuadros-
Blanco y Ramirez-Narvéez, 2023).

El articulo se centra en explorar las variables y factores de anticipacion estratégica
en la produccion agricola colombiana, para comprender los elementos que influyen en

el desempefio y direccion futura del sector desde una perspectiva multidisciplinaria que
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examina las variables teéricas, intermedias y empiricas relevantes en el estudio, y los
factores externos e internos que influyen en su evolucion y desarrollo. La anticipacion
estratégica implica prever y prepararse para cambios y tendencias futuras, dentro y fuera
del sector agricola. Para lograr este objetivo es necesario identificar y analizar variables
clave que actian como indicadores de posibles escenarios futuros, asi como comprender
los factores que impulsan estos cambios y su interaccion con el entorno socioeconémico,
politico y ambiental.

El articulo se estructura en torno a tres secciones principales: en primer lugar, se
presenta una revision de las variables tedricas fundamentales en el estudio de la produccion
agricolay la anticipacion estratégica; posteriormente, se analizan las variables intermedias
que actuan como mediadoras entre la teoria y la practica, facilitando la comprension de
los mecanismos subyacentes que influyen en la produccion; por ultimo, se examinan las
variables empiricas especificas identificadas en la investigacion, destacando su papel en
la anticipacion y gestion de riesgo en el sector agricola. Con algunas conclusiones se le
da el cierre al presente escrito.

Conceptualizacion Tedrica
Produccion agricola

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (2016), la produccion agricola se puede definir como la cantidad de bienes
agricolas producidos en un determinado periodo de tiempo en una unidad de area
especifica. Esta definicion abarca tanto los cultivos como la ganaderia, y puede incluir
productos como cereales, frutas, hortalizas, carne, leche, entre otros. Esta sirve como un
marco para comprender y medir los cambios en la produccion agricola colombiana a lo
largo del tiempo, tanto en términos de volumen como de diversidad de productos.

Inteligencia Estratégica

Caceres-Gonzalez (2001) define la Inteligencia Estratégica como la funcion primaria que
proporciona los escenarios posibles que afectaran el cumplimiento de la mision propia en
el marco de un estado mayor militar. Esta forma de inteligencia se concibe bajo una vision
prospectiva de lo posible y lo deseable, ubicandose en los més altos niveles de decision e
involucrando grandes esfuerzos, caracterizandose por su enfoque preventivo y proactivo
para la toma de decisiones, anticipandose a los escenarios futuros y comprendiendo en
detalle los acontecimientos al utilizar la imaginacion creativa y la correcta interpretacion
dentro del contexto de la produccion agricola en Colombia.

De acuerdo con Aguirre (2015), la Inteligencia Estratégica desempefia un papel
fundamental en la gestion de la innovacion al proporcionar informacion clave para

la toma de decisiones estratégicas en una organizacion; esta funcion es esencial para
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identificar oportunidades de innovacion al analizar tendencias del mercado, necesidades
de los clientes, avances tecnologicos y cambios en el entorno competitivo. Al anticipar
estas oportunidades, la organizacion puede desarrollar nuevos productos o servicios que
respondan a las demandas del mercado y se mantengan a la vanguardia de la competencia.

Por su parte, Diaz-Fernandez (2013) menciona que la importancia de la Inteligencia
Estratégica en el mundo actual radica en su capacidad para proporcionar informacion
crucial que permite a los lideres politicos y empresariales tomar decisiones informadas
y anticiparse a posibles amenazas y oportunidades en un entorno cada vez mas complejo
y competitivo. La Inteligencia Estratégica ayuda a identificar elementos susceptibles de
influencia y a alcanzar objetivos en politica exterior. Ademas, la monitorizacion continua
del entorno proporciona informacion valiosa, siempre y cuando se tenga una verdadera
aproximacion estratégica a la inteligencia.

Factores ambientales

Los factores ambientales son elementos del entorno natural que afectan a los seres
vivos y pueden generar cambios en su desempefio fisiologico, metabolico o molecular,
sin causar necesariamente su muerte. Estos factores pueden ser de naturaleza bidtica o
abidtica, y se consideran como fuentes de estrés para los organismos vivos. Al respecto,
Yepes y Silveira-Buckeridge (2011) proporcionan una base sélida para comprender como
el entorno afecta la produccion agricola en Colombia; en este sentido, la investigacion
sobre como las plantas se adaptan a condiciones climaticas cambiantes, como el aumento
de la temperatura y las concentraciones de CO?, puede arrojar luz sobre los desafios que
enfrenta la agricultura en un contexto de cambio climatico acelerado.

Por su parte, De Pablo-Valenciano (2012) define los factores ambientales como
elementos del entorno natural que pueden influir en el desarrollo econdmico y en la
sostenibilidad de una determinada actividad; estos factores pueden incluir aspectos como
la disponibilidad de recursos naturales, la calidad del aire y del agua, la biodiversidad,
el cambio climatico, la contaminacion, entre otros. En el contexto del desarrollo
econdmico de los cultivos intensivos de Almeria, se mencionan factores como el mal
uso y sobreexplotacion de los recursos naturales, la gestion de residuos y la necesidad
de armonizar el medio ambiente con la tecnologia y los factores de produccion para
garantizar un desarrollo sostenible.

Enfoque estratégico

Segun Berrio-Caballero et al. (2020), el enfoque estratégico es una metodologia que se
utiliza en la gestion empresarial para planificar y tomar decisiones a largo plazo, con el
proposito de alcanzar los objetivos y metas de la organizacion. En este sentido, el enfoque
estratégico podria implicar analizar como Colombia ha adaptado y aplicado las lecciones
aprendidas de Brasil en términos de Inteligencia Estratégica en el sector agricola,
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identificando las estrategias clave utilizadas por Brasil y evaluando su efectividad en el
contexto colombiano.

El enfoque estratégico se refiere a la planificacién y ejecucion de acciones
especificas orientadas a alcanzar objetivos a largo plazo en un determinado ambito, como
en este caso, el sector agricola. Al analizar el enfoque estratégico en este contexto, es
fundamental considerar tanto los aspectos de Inteligencia Estratégica utilizados por Brasil
como las particularidades del sector agricola colombiano, para comprender de manera
integral como la transferencia de conocimientos estratégicos entre paises puede influir
en el desarrollo agricola de Colombia. El enfoque estratégico en el contexto agricola
se centra en promover sistemas agricolas que combinen el crecimiento economico,
la diversidad nutricional y la eficiencia agricola para aumentar la resiliencia de las
comunidades (Mercy Corps, s.f.).

Formulacion de politicas

Enfocandose en un contexto agropecuario (Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural de Colombia, 2019), indica que la formulacion de politicas en el sector es vital
para el desarrollo sostenible de la agricultura en Colombia; estas politicas pueden
promover practicas agricolas sostenibles que protejan el medio ambiente y los recursos
naturales a largo plazo; ademas, al impulsar la competitividad del sector, las politicas
adecuadas permiten a los productores colombianos enfrentar los desafios del mercado
global y aprovechar oportunidades comerciales. Por otro lado, las politicas orientadas al
desarrollo rural pueden contribuir significativamente a la reduccion de la pobreza en las
zonas rurales, generando oportunidades de empleo y mejorando las condiciones de vida
de la poblacion rural.

Metodologia

El trabajo cualitativo conllevo la bisqueda y recogida de fuentes secundarias, con lo
que se procura generar algunos interrogantes e inquietudes que se puedan interpretar,
de acuerdo con el hecho (Hernandez-Sampieri et al., 2014). Los datos utilizados fueron
obtenidos de paginas web oficiales, informes y articulos publicados en revistas cientificas
electronicas con acceso abierto, que tienen relacion con el tema de estudio. El analisis
fue abordado desde una perspectiva descriptiva y reflexiva, permitiendo identificar
tendencias, patrones y areas de interés (Davila-Rodriguez et al., 2009); estos hallazgos
son fundamentales para comprender las percepciones, experiencias y motivaciones de los
actores involucrados.

De acuerdo con Naupas-Paitan et al. (2018), el establecimiento de las variables
(tedricas, intermedias y empiricas) comienza con la conceptualizacion de estas, entendida
como una caracteristica, propiedad o atributo que puede tomar diferentes valores y que
puede ser medida o manipulada, siendo elementos clave en la formulacion de hipotesis,
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en el disefio de instrumentos de recoleccion de datos y en el andlisis de los resultados
de una investigacion, lo que significa definirlas tanto conceptual como operativamente,
recurriendo a definiciones proporcionadas por recursos especializados que describen las
caracteristicas de acuerdo con el contexto de la investigacion (Hernandez-Sampieri y
Mendoza-Torres, 2018).

Reflexiones
Variables Tedricas, Intermedias y Empiricas: Puente entre Teoria e Investigacion

Estas variables se deben clasificar entre teoricas, intermedias y empiricas, lo que permite a
los investigadores estructurar eficazmente sus conceptos, facilitando la operacionalizacion
y comprension de las variables en el proceso de investigacion cientifica, y esta clasificacion
se realiza seglin su grado de abstraccion. La Tabla 1 muestra cada una de las variables
determinadas.

TABLA 1. Compendio variables tedricas e intermedias

Variable tedrica Variable intermedia

Diversificacién de cultivos.

Acceso a recursos naturales.

1 Produccidn agricola Infraestructura agricola.

Educacién agricola.

Tecnologia agricola.

Analisis de mercado agricola.

Inteligencia competitiva.

2 Inteligencia Estratégica Gestion de riesgos agricolas.

Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico Agricola.

Negociacion y Alianzas Estratégicas.

Disponibilidad de recursos hidricos.

3 Factores ambientales Cambio climéatico y eventos extremos.

Calidad del suelo y degradacion ambiental.

Innovaciones tecnolégicas agricolas.

Acuerdos bilaterales en agricultura.

4 Enfoque estratégico — - =
Desarrollo rural y politicas de inversion.

Cooperacion técnica y transferencia de conocimientos.
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Analisis de politicas agricolas.

Evaluacién de programas de cooperacion.

5 Formulacidn de Influencia en la legislaciéon agricola.

politicas

Participacidn en foros y negociaciones internacionales.

Desarrollo de estrategias de seguridad alimentaria.

Fuente: elaboracién propia, con informacion de (Naupas-Paitan et al., 2018)

La tabla anterior indica la lista de variables tedricas, de las cuales se desprenden
22 variables intermedias que revelan una red compleja de factores que inciden en el
desarrollo y la eficacia del sector agricola, abordando aspectos cruciales que van desde la
disponibilidad de recursos hasta la adopcion de tecnologias y la formulacion de politicas.
Al considerarlas en conjunto, es evidente que existe una interconexion significativa entre
ellas, lo que subraya la complejidad inherente al sistema agricola, articulandose de forma
positiva con las politicas del Gobierno.

Ademas, la inclusion de variables relacionadas con la Inteligencia Estratégica y
la formulacion de politicas destaca la importancia de adoptar un enfoque estratégico
y planificado para el desarrollo agricola, esto implica la recopilacion y analisis de
informacion relevante, la evaluacion de riesgos y oportunidades y la toma de decisiones
informadas para promover el crecimiento sostenible del sector. Asimismo, la importancia
de desarrollar estrategias que le hagan frente al cambio climatico y la degradacion
ambiental.

TABLA 2. Primer grupo de variables - Produccion Agricola - Diversificacion de cultivos

Variable Variable
tedrica intermedia

Variable empirica

Numero de cultivos.

Gasto destinado a la investigacion.

Gasto destinado a la investigacion y el desarrollo de
nuevas variedades de cultivos y practicas agricolas.

Produccidn Diversificacion | Proporcion de cultivos autdctonos o nativos cultiva-
agricola de cultivos dos en una region, lo que puede conservar la diver-
sidad genética y promover la adaptacién al cambio

climatico.

Numero de cultivos con el propdsito de agregar valor
a través de la transformacién y la comercializacién
de productos derivados.

Nota. Relacion entre las variables tedricas, intermedias y empiricas seleccionadas
por medio de la metodologia de abstraccion.
Fuente: elaboracién propia, con informacién de (Naupas-Paitén et al., 2018)
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La Tabla 2 proporciona un marco estructurado para comprender la relacion entre la
produccion agricola, la diversificacion de cultivos y una serie de indicadores especificos.
Siendo la “diversificacion de cultivos” un punto clave en la agricultura y sus implicaciones
en cuanto a resiliencia, sostenibilidad y competitividad, cuyas variables empiricas le dan
un valor agregado al sector. Esto hace referencia a los diferentes tipos de cultivos y de
productos que existen, por ejemplo: tomate, lulo, café, pastos, entre otros. Ademas, es
preciso tener en cuenta el desarrollo de nuevas variables para el perfeccionamiento de
cada producto.

TABLA 3. Primer grupo de variables - Produccion Agricola - Acceso a recursos naturales

Variable Variable
tedrica intermedia

Variable empirica

Medicién de salud y fertilidad del suelo agricola.

Disponibilidad y tenencia de tierras para agricultura y
competencia.

Produccion Acceso a recursos | Disponibilidad y acceso a insumos agricolas clave para
agricola naturales produccion.

Adopcion de energias renovables en agricultura para
mitigar cambio climatico.

Implementacion de energias renovables en agricultura
para combatir cambio climatico.

Nota. Relacion entre las variables tedricas, intermedias y empiricas seleccionadas
por medio de la metodologia de abstraccion.

Fuente: elaboracion propia, con informacion de (Naupas-Paitan et al., 2018)

La Tabla 3 presenta una desglosada relacion entre la produccion agricola como
variable teorica, el acceso a recursos naturales como intermedia y varias variables
empiricas que pueden medir esta relacion en el contexto de la investigacion. El “acceso
a recursos naturales” se centra en la disponibilidad y utilizacion de recursos en la
produccion agricola, vista desde diversos factores: calidad del suelo, acceso a tierras
agricolas, disponibilidad de insumos agricolas y uso de energias renovables. Aqui se
destaca la importancia de adoptar practicas sostenibles para mitigar el impacto ambiental
y promover la resiliencia frente al cambio climatico; donde cada region demuestra la
capacidad para el desarrollo de cultivo de diversos, de acuerdo con las caracteristicas
que el suelo posea, para ello se evalta la salud y fertilidad de este a través de un estudio
detallado que proporciona informacion sobre los minerales presentes (Ministerio de
Minas y Energia de Colombia y Unidad de Planeacion Minero Energética., 2015).
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TABLA 4. Primer grupo de variables — Produccion Agricola — Infraestructura agricola

Variable Variable
tedrica intermedia

Variable empirica

Disponibilidad y calidad de vias para transporte
agricola.

Operacién de mercados para venta agricola local e
internacional.

Produccion Infraestructura | Existencia de sistemas para datos agricolas: recoleccion,
agricola agricola analisis y difusion.

Disponibilidad de financiamiento accesible para
infraestructura y actividades agricolas.

Presencia de laboratorios para garantizar calidad en
productos agricolas.

Nota. Relacion entre las variables tedricas, intermedias y empiricas seleccionadas por medio
de la metodologia de abstraccion.

Fuente: elaboracion propia con informacién de (Naupas-Paitan et al., 2018)

La Tabla 4 sirve como un instrumento de analisis y comprension en el contexto
de la investigacion, proporcionando una estructura organizada que permite identificar
y examinar las diversas variables que influyen en la produccion agricola, centrandose
especificamente en la infraestructura y sus efectos intermedios. Al desglosar la relacion
entre estas variables, se facilita la evaluacion de como diferentes aspectos pueden afectar
la produccion, sirviendo de guia para recoger datos empiricos relevantes para futuros
analisis y evaluacion del impacto de las variables en el sector. En este sentido, abarca
todos los elementos constitutivos, fundamentales para implementar estrategias Optimas
que impulsen la produccion agricola, la operacion de mercados, la existencia de sistemas
para la recoleccion, analisis y difusion de datos agricolas y financiamiento accesible
(Pérez-Caldentey y Titelman-Kardonsky, 2018).

TABLA 5. Primer grupo de variables - Produccion Agricola - Educacién agricola

Variable tedrica  Variable intermedia Variable empirica

Colaboraciones entre instituciones educativas
y empresas para transferencia tecnoldgica.

Estimulo de espiritu empresarial e innovacion

Produccion agricola | Educacién agricola : .
en estudiantes agricolas.

Disponibilidad y uso de tecnologias educativas
para agricultura.

Nota. Relacion entre las variables tedricas, intermedias y empiricas seleccionadas por
medio de la metodologia de abstraccion.

Fuente: elaboracién propia, con informacién de (Naupas-Paitén et al., 2018)
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Las variables presentadas en la Tabla 5 proporcionan una perspectiva integral sobre
como la educacion agricola puede influir en la produccion y como esta relacion puede ser
moldeada por inteligencia estratégica. La vinculacion con el sector resalta la importancia
de establecer colaboraciones entre instituciones educativas y actores del agro para facilitar
la transferencia de conocimientos y tecnologias, fomentando la innovacion y el progreso
en la produccion agricola. La educacion agricola abarca los programas de estudio y
preparacion de universidades especializadas en el campo agricola, fundamentales para
impulsar el desarrollo del sector en el pais (Arias, 2008). Una de estas instituciones
podria ser el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).

TABLA 6. Primer grupo de variables - Produccion Agricola - Tecnologia agricola

Variable

Variable tedrica . . Variable empirica
intermedia

Adopcion de tecnologias agricolas avanzadas por
parte de agricultores.

Uso de tecnologia para monitoreo y gestion de

cultivos.
Produccion Tecnologia Incorporacion de automatizacion y robotica para
agricola agricola eficiencia agricola.

Investigacion y produccion de bioinsumos para
agricultura sostenible.

Integracion de energias renovables para agricultura
sostenible eficiente.

Nota. Relacion entre las variables tedricas, intermedias y empiricas seleccionadas
por medio de la metodologia de abstraccion.

Fuente: elaboracion propia, con informacion de (Naupas-Paitan et al., 2018)

Las variables empiricas presentadas en la Tabla 6 ofrecen una amplia gama de
indicadores que pueden evaluar y comprender el impacto de la tecnologia agricola en
la produccioén, que sirven para medir el grado de adopcioén y utilizacion de tecnologias
avanzadas en la agricultura y evaluar la eficiencia, productividad y sostenibilidad.
Ademas, permiten analizar la integracion de tecnologias agricolas para la reduccion de
costos, la optimizacion de recursos, la mitigacion de riesgos y la promocion de practicas
mas respetuosas con el medio ambiente. La tecnologia agricola abarca los avances
tecnologicos en diversos sectores, como el uso de orugas en lugar de llantas para evitar
la compactacion del suelo, la fumigacion mediante drones, sistemas de riego electronicos
y sistemas de iluminacion conectados a temporizadores, sustituyendo las herramientas
tradicionales, como machetes y bombas de fumigacion de gasolina, por ejemplo.
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TABLA 7. Segundo grupo de variables - Inteligencia Estratégica - Analisis de mercado agricola

Variable

Variable teorica . . Variable empirica
intermedia

Valor total del mercado agricola:
produccién y ventas.

Precio medio de productos agricolas:
rentabilidad y competitividad.

Inteligencia Analisis de Identificacion y evaluacion de
Estratégica mercado agricola | competidores en mercado agricola.

Cambios temporales en la demanda de
productos agricolas.

Opiniones y preferencias de consumidores
sobre productos agricolas.

Nota. Relacion entre las variables tedricas, intermedias y empiricas seleccionadas
por medio de la metodologia de abstraccion.

Fuente: elaboracién propia, con informacién de (Naupas-Paitén et al., 2018)

La Tabla 7 ofrece indicadores que pueden usarse para analizar y comprender
el mercado agricola desde una perspectiva estratégica. Estos indicadores permiten
evaluar diversos aspectos del mercado, como su tamafio total, la dinamica de precios,
la competencia entre los actores, la evolucion de la demanda y las percepciones de los
consumidores al proporcionar informacién detallada sobre estos aspectos. Las variables
empiricas pueden ayudar a los tomadores de decisiones a identificar oportunidades y
riesgos en el mercado, disefar estrategias competitivas efectivas y anticipar cambios en
las preferencias y comportamientos de los consumidores, fundamentdndose en el analisis
del mercado para determinar el impacto de los productos en el sector.
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TABLA 8. Segundo grupo de variables - Inteligencia Estratégica -

Inteligencia Competitiva, Negociacion y Alianzas Estratégicas

Variable

Variable tedrica . . Variable empirica
intermedia

Cantidad de alianzas estratégicas en el sector
agricola.

Valor total de transacciones comerciales en el

Inteligencia sector agricola.

Competitiva
Inteligencia Seleccién de socios comerciales basada en
Estratégica criterios estratégicos clave.

Negociacion y
alianzas estratégicas | Seguimiento constante de tendencias del
mercado agricola.

Division del mercado agricola, segun
caracteristicas y preferencias del consumidor.

Nota. Relacion entre las variables tedricas, intermedias y empiricas seleccionadas
por medio de la metodologia de abstraccion.

Fuente: elaboracién propia, con informacién de (Naupas-Paitén et al., 2018)

La Tabla 8 presenta dos variables intermedias dentro del marco de la variable
tedrica “Inteligencia Estratégica”: “Inteligencia competitiva” y “Negociacion y Alianzas
Estratégicas”. Ambas comparten las mismas variables empiricas, lo que indica una
interconexion entre ellas en el proceso de recopilacion y analisis de informacion para la
toma de decisiones estratégicas. De este modo proporcionan una vision detallada de las
actividades relacionadas con la inteligencia competitiva y las negociaciones estratégicas
en el mercado. Por ejemplo, el nimero de alianzas estratégicas establecidas y el volumen
de negociacion reflejan la capacidad de una entidad para formar asociaciones efectivas y
llevar a cabo transacciones exitosas.

Esta integracion de datos puede mejorar la capacidad de una organizacion para
tomar decisiones informadas y adaptarse rapidamente a los cambios en el entorno
empresarial, siendo esenciales para evitar la saturacion del mercado, mantener la
estabilidad en los precios, evaluar capacidades propias para ser competitivo, establecer
alianzas estratégicas, facilitar la entrega del producto, seleccionar los socios comerciales,
seguimiento constante de las tendencias del mercado, entre otros aspectos de relevancia
(Comision Economica para América Latina y el Caribe CEPAL et al., 2021).
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TABLA 9. Segundo grupo de variables - Inteligencia Estratégica - Gestion de riesgos agricolas

Variable

Variable teorica . . Variable empirica
intermedia

Evaluacién de variabilidad climdtica vy
efectos de produccién agricola.

Administracion eficiente del agua en
agricultura para mitigar la escasez.

Inteligencia Gestion del
Estratégica riesgo agricola

Anadlisis y estrategias de mitigacion de
riesgos financieros agricolas.

Eficiente gestion de cadena de suministro
agricola para entrega oportuna.

Nota. Relacion entre las variables tedricas, intermedias y empiricas seleccionadas
por medio de la metodologia de abstraccion.

Fuente: elaboracion propia, con informacion de (Naupas-Paitan et al., 2018)

En la Tabla 9 se observa que las variables sirven como herramientas clave en la
gestion de riesgos agricolas dentro de la Inteligencia Estratégica; estas permiten a las
organizaciones anticipar, evaluar riesgos, desde condiciones climaticas adversas hasta
fluctuaciones financieras, y tomar medidas activas para mitigarlos. Al analizar y gestionar
las condiciones climaticas, los recursos hidricos, los riesgos financieros y la cadena de
suministro, las organizaciones pueden mejorar su capacidad para adaptarse a entornos
cambiantes, garantizar la continuidad operativa y mejorar su resiliencia frente a posibles
desafios, siendo esta variable algo fundamental para la produccion de cultivos y la cria
de animales; en ella se destacan la variabilidad climatica y sus efectos para determinar
el momento 6ptimo para los cultivos, considerando factores como la disponibilidad de
lluvias y la necesidad de abonos. La eficiente gestion del agua, el uso de tecnologia para
mitigar riesgos financieros y el control de la cadena de suministro son esenciales para una
agricultura sostenible y econémica, asegurando acceso al agua, estabilidad de precios y
calidad del producto (CEPAL et al., 2021).
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TABLA 10. Segundo grupo de variables - Inteligencia Estratégica - Investigacion y desarrollo tecnologico agricola

Variable tedrica Variable intermedia Variable empirica

Inversion total en investigacién vy
desarrollo tecnoldgico agricola.

Cantidad y calidad en publicaciones
cientificas agricolas.

Investigacion y de-
sarrollo tecnoldgico
agricola

Tasa de adopcion de tecnologias
agricolas innovadoras para agricultores.

Inteligencia Estra-
tégica

Desarrollo de métodos bioldgicos para
control de plagas y enfermedades.

Desarrollo  de  tecnologias  para
conservacion y salud del suelo.

Nota. Relacion entre las variables tedricas, intermedias y empiricas seleccionadas por
medio de la metodologia de abstraccion.

Fuente: elaboracion propia, con informacién de (Naupas-Paitan et al., 2018)

La Tabla 10 apunta a medir diferentes aspectos del proceso de investigacion y
desarrollo tecnologico agricola dentro del marco de la Inteligencia Estratégica; estas
variables empiricas permiten evaluar el nivel de inversion y compromiso, asi como la
adopcion y difusion de tecnologias avanzadas en el sector. La inversion en [+D+i agricola
proporciona una medida cuantitativa del apoyo financiero destinado al desarrollo de
nuevas tecnologias, mientras que la cantidad y calidad de las publicaciones cientificas
reflejan la actividad académica y la generacion de conocimiento en el campo.

La I[+D+i abarca las herramientas que evolucionan con el avance tecnologico y
el crecimiento educativo de las personas que trabajan en el sector agricola, enfatizando
directamente en los campesinos. La tasa de adopcion de tecnologias agricolas innovadoras
por parte de los agricultores en Colombia es baja, debido al alto costo de obtener estas
tecnologias. El desarrollo de métodos bioldgicos para el control de plagas y enfermedades
enfrenta desafios debido a la escasa oferta de productos nacionales, lo que lleva a la
importacion de productos extranjeros con costos adicionales por impuestos (Atehortiia-
Gonzalez, 2018).
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TABLA 11. Tercer grupo de variables - Factores ambientales - Disponibilidad de recursos hidricos

Variable

Variable tedrica . . Variable empirica
intermedia

Cantidad anual de precipitacion: vital para
disponibilidad de agua agricola.

Nivel de acuiferos y pozos: crucial para
disponibilidad de agua agricola.

Disponibilidad
Factores
. de recursos
ambientales .
hidricos

Caudal de rios y arroyos: vital para la
disponibilidad de agua agricola.

Proporcion de tierra bajo riesgo: reflejo
de dependencia agricola en irrigacion.

Nota. Relacion entre las variables tedricas, intermedias y empiricas seleccionadas por
medio de la metodologia de abstraccion.

Fuente: elaboracion propia, con informacion de (Naupas-Paitan et al., 2018)

En la Tabla 11, las variables presentadas ofrecen un analisis detallado de los
factores ambientales, especificamente centrados en la disponibilidad de recursos
hidricos, y su relevancia para la produccion agricola. Estas variables comprenden cémo
el acceso al agua influye en la produccion agricola. Este analisis puede ayudar a entender
mejor los desafios y oportunidades asociados con el manejo de recursos hidricos en
la produccion agricola y a desarrollar estrategias efectivas para mejorar la eficiencia
hidrica, la productividad agricola y la sostenibilidad ambiental. Lo anterior demanda la
disponibilidad de recursos hidricos, como parte crucial en la agricultura, la cual varia
segun las diferentes regiones del pais; de todos modos, la precipitacidén anual es vital para
la disponibilidad de agua agricola, ya que, de lo contrario, las labores del agro se verian
afectadas por diferentes crisis, una de ellas, las sequias (Manzano-Chura, 2023).
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TABLA 12. Tercer grupo de variables - Factores ambientales - Cambio climatico y eventos extremos

Variable tedrica Variable intermedia Variable empirica

Frecuencia de eventos climaticos
extremos: impacto en agricultura
regional.

Factores ambien- Cambio climatico y
tales eventos extremos

Variabilidad climatica: cambios en
climaregional a lo largo del tiempo.

Deterioro de ecosistemas: pérdida
de biodiversidad y desertificacion.

Nota. Relacion entre las variables tedricas, intermedias y empiricas seleccionadas
por medio de la metodologia de abstraccion.

Fuente: elaboracién propia, con informacién de (Naupas-Paitan et al., 2018)

La Tabla 12 centra las variables en los factores ambientales, especificamente
en el cambio climatico y los eventos extremos, y como estos fenomenos influyen en
la produccion agricola. El analisis de la frecuencia de eventos climaticos extremos,
la variabilidad climatica y la degradacion de los ecosistemas comprende los desafios
ambientales de la agricultura, indicadores fundamentales para evaluar el impacto
del cambio climatico en la agricultura y para desarrollar estrategias de adaptacion y
mitigacion. Estos permiten anticipar problemas climatologicos que puedan afectar a la
agricultura: vientos fuertes, granizadas, frios extremos y el calor (Organizacion de las
Naciones Unidas, 2023). Ademas, en un entorno caracterizado por el cambio climatico y
la creciente densidad de poblacion, el agua potable representa un activo fundamental para
las naciones, ya que es propensa al agotamiento y sirve como un recurso fundamental
tanto para la sostenibilidad de la poblaciéon como para el progreso econémico de una
nacion (Chaparro-Betancourt y Leguizamoén-Alvarez, 2022).
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TABLA 13. Tercer grupo de variables - Factores ambientales - Calidad del suelo y degradacion ambiental

Variable

Variable tedrica . . Variable empirica
intermedia

Contenido de materia orgénica en
suelo: indicador en salud.

Factores Calidad del Nivel de erosidn del suelo: reflejo

) suelo y degradacidn -
ambientales y -g de degradacién del suelo.
ambiental

Cambios en estructura del suelo:
afectan retencién de agua.

Nota. Relacion entre las variables tedricas, intermedias y empiricas seleccionadas
por medio de la metodologia de abstraccion.

Fuente: elaboracién propia, con informacién de (Naupas-Paitén et al., 2018)

La Tabla 13 se centra en la calidad del suelo y la degradacion ambiental, aspectos
fundamentales para comprender el entorno agricola y sus implicaciones en la produccion
de alimentos; el contenido de materia organica en el suelo es crucial, ya que indica la
salud y fertilidad de este, influyendo directamente en la capacidad de los cultivos para
crecer y desarrollarse adecuadamente. Por otro lado, el nivel de erosion del suelo revela
el grado de pérdida de suelo debido a diversos factores, como la actividad humana y los
fenomenos naturales, lo que puede comprometer la capacidad de produccion agricola a
largo plazo. Los cambios en la estructura del suelo, como la compactacion y la pérdida
de porosidad, tienen un impacto significativo en la retencion de agua y nutrientes, lo
que puede afectar la disponibilidad de recursos para las plantas. En el contexto de la
investigacion del articulo, estas variables permitirian comprender mejor los desafios
ambientales que enfrenta la produccion agricola en la region estudiada, facilitando la
implementacion de estrategias de manejo del suelo y politicas de conservacién ambiental
para promover la sostenibilidad agricola a largo plazo.

La calidad del suelo y la degradacion ambiental se refieren a la pérdida de minerales
esenciales causada por la extraccion de nutrientes por parte de las plantas o animales,
lo que contribuye al deterioro del suelo; el contenido de materia organica en el suelo
es un indicador clave de su salud, ya que proporciona los nutrientes necesarios para el
crecimiento de las plantas; el nivel de erosion del suelo refleja el grado de degradacion
del suelo y estd estrechamente relacionado con la cantidad de nutrientes perdidos; los
cultivadores deben tener en cuenta este factor para restaurar los suelos mediante la
aplicacion de insumos que repongan los nutrientes perdidos y mantengan la estabilidad
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del suelo para el cultivo (Do Prado-Wildner y Da Veiga, 1993). Los cambios en la
estructura del suelo se pueden observar en cultivos que extraen nutrientes directamente
del suelo, como la yuca, o en el pasto consumido por los animales, ademas, la compresion
del suelo causada por el transito de animales de pezuiia hendida también puede afectar
dicha estructura. Para contrarrestar estos efectos se pueden utilizar herramientas, como
tractores para mejorar la retencion de agua y mantener la salud del mismo.

TABLA 14. Cuarto grupo de variables - Enfoque estratégico - Innovaciones tecnologicas agricolas

Variable

Variable tedrica . ; Variable empirica
intermedia

Tasa de adopcién de tecnologias agricolas
avanzadas en Colombia.

Inversion en investigacion agricola en
Colombia: compromiso con innovacién.

Innovaciones
tecnoldgicas
agricolas

Enfoque
estratégico

Adopcion de tecnologias digitales en
agricultura colombiana: gestién eficiente.

Mejora en eficiencia y productividad agricola
en Colombia mediante innovacion.

Nota. Relacion entre las variables tedricas, intermedias y empiricas seleccionadas
por medio de la metodologia de abstraccion.

Fuente: elaboracion propia, con informacion de (Naupas-Paitan et al., 2018)

Las variables descritas en la Tabla 14 proporcionan un marco para evaluar el
progreso y la direccion de las estrategias implementadas en el sector agricola colombiano.
La adopcion de tecnologias agricolas avanzadas puede considerarse como un indicador
clave del nivel de modernizacion y eficiencia del sector, reflejando la capacidad del pais
para adaptarse a las demandas cambiantes del mercado y a los desafios ambientales.
Desde esta vision debe contemplarse que la innovacion tecnoldgica en la Industria 4.0 y
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5.0 mejora, entre otros aspectos, la defensa y seguridad de la nacion, protegiendo vidas y
facilitando decisiones frente a amenazas estatales en un sistema internacional complejo
(Arciniegas-Londofio y Corzo-Ussa, 2021). Estas herramientas son clave para reducir los
costos de produccién de los cultivos; sin embargo, en Colombia la tasa de adopcion de
estas tecnologias es baja (Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria et al.,
2016).

TABLA 15. Cuarto grupo de variables - Enfoque estratégico - Acuerdos bilaterales en agricultura

Variable tedrica  Variable intermedia Variable empirica

Cantidad de acuerdos bilaterales en
agricultura entre Brasil y Colombia.

Valor total del comercio agricola
bilateral entre Brasil y Colombia.

Enfoque estra- | Acuerdos bilaterales
tégico en agricultura

Inversién  extranjera directa en
agricultura colombiana desde Brasil.

Facilitacion de transferencia
tecnoldgica agricola de Brasil a
Colombia.

Nota. Relacion entre las variables tedricas, intermedias y empiricas seleccionadas por medio
de la metodologia de abstraccion.

Fuente: elaboracién propia, con informacién de (Naupas-Paitén et al., 2018)

La Tabla 15 muestra la importancia del analisis de los acuerdos bilaterales en
agricultura entre Colombia y Brasil, revelando un compromiso mutuo en la promocion
de actividades conjuntas, con un impacto significativo en la integraciéon econémica y el
intercambio de conocimientos. Sin embargo, la brecha de productividad entre ambos
paises, impulsada por la avanzada tecnologia agricola de Brasil, crea una competencia
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desigual que afecta la produccion colombiana. A pesar de ello, Colombia depende de la
transferencia de tecnologia brasilefia para mejorar su productividad y competitividad,
evidenciando una relacion en la que Brasil apoya a su propio sector agricola con recursos
y programas que maximizan su eficiencia y produccion (Gutiérrez-Padierna et al., 2018).

TABLA 16. Cuarto grupo de variables - Enfoque estratégico - Desarrollo rural y politicas de inversion

Variable tedrica Variable intermedia Variable empirica

Inversion publica en infraestructura
rural en Colombia: mejora de
servicios.

Implementacion y efectividad de
programas de desarrollo rural en
Colombia.

Desarrollo rural y politi- | indice de desarrollo humano rural

Enfoque estratégico ) ., ) )
q g cas de innovacion en Colombia: progreso y bienestar.

Inversion  privada en  sector
agricola colombiano: crecimiento y
desarrollo.

Acceso a servicios financieros en
zonas rurales de Colombia.

Nota. Relacion entre las variables tedricas, intermedias y empiricas seleccionadas
por medio de la metodologia de abstraccion.

Fuente: elaboracion propia, con informacion de (Naupas-Paitan et al., 2018)

Este conjunto de variables descritas en la Tabla 16 revela el enfoque estratégico
de Colombia en el desarrollo rural y la inversion agricola, abarcando desde la mejora de
la infraestructura hasta programas especificos para las comunidades rurales. Considera
indicadores, como el indice de desarrollo humano rural y la inversion privada, destacando
una estrategia integral para mejorar las condiciones socioecondmicas y la competitividad
del sector agricola.

La inversion en infraestructura y capacitacion es esencial para el desarrollo
sostenible, pero en Colombia es insuficiente, limitando el acceso a mercados y la
adopcion de tecnologias modernas, lo que afecta la productividad y los ingresos en las
zonas rurales (Nufiez, 2004).
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TABLA 17. Cuarto grupo de variables - Enfoque estratégico - Cooperacion técnica y transferencia de conocimientos

Variable tedrica Variable intermedia Variable empirica

Cantidad de programas de cooperacién
técnica entre Brasil y Colombia.

Cooperacion técnica y
Enfoque estratégico | transferencia de cono-
cimientos

Colaboracionen proyectosdeinvestigacién
agricola entre Brasil y Colombia.

Realizacién de programas de capacitacion
en sector agricola colombiano.

Nota. Relacion entre las variables tedricas, intermedias y empiricas seleccionadas por
medio de la metodologia de abstraccion.

Fuente: elaboracion propia, con informacion de (Naupas-Paitan et al., 2018)

Las variables de esta la Tabla 17 evaltian la colaboracion entre ambos paises a
través de programas especificos, proyectos conjuntos y actividades de capacitacion para
el sector agricola colombiano. Estos indicadores miden la efectividad de la cooperacion
técnica en la transferencia de tecnologia y conocimientos, contribuyendo al desarrollo
y mejora de la productividad agricola. Sin embargo, la cooperacion técnica de Brasil
con Colombia es limitada, centrada en el sector ganadero y en eventos como Agroexpo.
Aunque ha habido avances en capacitacion, gracias al SENA y universidades locales, se
requiere mas formacion practica, especialmente en el uso de herramientas mecanicas,
para mejorar la eficiencia agricola en Colombia.

TABLA 18. Quinto grupo de variables - Formulacion de politicas - Analisis de politicas agricolas

Variable

Variable tedrica . . Variable empirica
intermedia

Evaluacion de politicas agricolas en
Colombia: efectividad y sostenibilidad.

Analisis de incentivos agricolas en Colombia:
Formulacién de Anélisis de poli- | impacto en competitividad.

politicas ticas agricolas Andlisis de regulaciones agricolas en
Colombia: impacto en sector.

Seguimiento de programas de apoyo
agricola en Colombia: eficacia e impacto.

Nota. Relacion entre las variables tedricas, intermedias y empiricas seleccionadas
por medio de la metodologia de abstraccion.

Fuente: elaboracion propia, con informacion de (Naupas-Paitan et al., 2018)
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La Tabla 18 muestra las variables que analizan la regulacion gubernamental en
agricultura, incluyendo leyes y normativas sobre produccion, comercializacion, uso
de tierras, proteccion ambiental y seguridad alimentaria. También permiten evaluar la
implementacion, alcance, impacto y eficacia de los programas de apoyo agricola en
Colombia. El analisis muestra disparidades entre Brasil y Colombia en sus politicas
agricolas. Brasil ofrece un mayor apoyo legislativo con tasas de interés bajas, reduccion
de impuestos y capacitacion, lo que fortalece su sector agricola. En contraste, Colombia
tiene un apoyo gubernamental limitado y politicas ineficientes, lo que afecta negativamente
la produccién agricola, limita el crecimiento y la modernizacion del sector, y reduce su
competitividad en el mercado internacional.

TABLA 19. Quinto grupo de variables - Formulacion de politicas - Evaluacion de programas de cooperacion y

participacion en foros y negociaciones internacionales

Variable teorica Variable intermedia Variable empirica

Cumplimiento de compromisos

de cooperacion agricola en
Evaluacion de progra- | colombia.

mas de cooperacion

Participacion en eventosagricolas
internacionales: interaccion vy
colaboracion.

Formulacion de
politicas
Participacion en foros y

negociaciones interna-
cionales Evaluacion de efectividad de

programas de  cooperacion
agricola en Colombia.

Nota. Relacion entre las variables tedricas, intermedias y empiricas seleccionadas por
medio de la metodologia de abstraccion.

Fuente: elaboracion propia, con informacion de (Naupas-Paitan et al., 2018)

La Tabla 19 revela que las variables “Evaluacion de programas de cooperacion” y
“Participacion en foros y negociaciones internacionales” estan estrechamente vinculadas,
ya que ambas miden el cumplimiento de compromisos, la participacion en eventos
internacionales y la efectividad de los programas agricolas en Colombia. Esto sugiere
que una mayor participacion en foros internacionales puede mejorar la efectividad de
estos programas al facilitar el intercambio de conocimientos y mejores practicas; no
obstante, la participacion colombiana es limitada por falta de recursos y percepcion de su
importancia, lo que se refleja en la baja evaluacion de los programas de cooperacion y la
deficiente infraestructura vial que obliga a las empresas agricolas a construir sus propias
vias; ademas, la efectividad de la participacion en eventos internacionales se ve reducida
por la competencia con grandes actores, y la falta de datos precisos limita la evaluacion
del impacto de los programas.
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TABLA 20. Quinto grupo de variables - Formulacion de politicas - Influencia en la legislacion agricola

Variable

Variable tedrica . . Variable empirica
intermedia

Cantidad de leyes y decretos agricolas en
Colombia: influencia y regulacion.

Participacidn de actores externos en proceso
Formulacion de Influenciaenla | legislativo y regulacion.

politicas legislacion agricola | Impacto legislativo en  competitividad
agricola en Colombia.

Cumplimiento de estandares internacionales
en legislacion agricola colombiana.

Nota. Relacion entre las variables tedricas, intermedias y empiricas seleccionadas por
medio de la metodologia de abstraccion.

Fuente: elaboracién propia, con informacién de (Naupas-Paitén et al., 2018)

La Tabla 20 muestra como la formulacion de politicas agricolas en Colombia
se relaciona con la influencia externa y la adopcion de estandares internacionales. La
variable “Formulacién de politicas” representa el desarrollo de las politicas agricolas,
mientras que “Influencia en la legislacion agricola” destaca como actores externos, como
Brasil y organizaciones internacionales, afectan la legislacion colombiana y promueven
la adopcion de estandares internacionales. Los indicadores empiricos sugieren que el
numero de leyes y decretos refleja la presion internacional para adoptar politicas; la
participacion en negociaciones revela la influencia activa de estos actores, y el impacto
en la competitividad agricola indica la efectividad de estas influencias.

TABLA 21. Quinto grupo de variables - Formulacion de politicas - Desarrollo de estrategias de seguridad alimentaria

Variable tedrica Variable intermedia Variable empirica

ndice de seguridad alimentaria en
Colombia: disponibilidad y acceso.

Inversiéon en programas de seguridad
Desarrollo de estra- | alimentaria en Colombia.

tegia de seguridad | Reduccién de la malnutricién en Colombia:
alimentaria progreso y mejoras nutricionales.

Formulacién de po-
liticas

Cobertura 'y alcance de programas
alimentarios en Colombia: efectividad vy
equidad.

Nota. Relacion entre las variables tedricas, intermedias y empiricas seleccionadas por
medio de la metodologia de abstraccion.

Fuente: elaboracién propia, con informacién de (Naupas-Paitén et al., 2018)
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Los indicadores de esta tabla permiten evaluar el progreso en las estrategias de
seguridad alimentaria en Colombia. El “Indice de seguridad alimentaria” mide el nivel
general de seguridad alimentaria, la “Inversion en programas de seguridad alimentaria”
refleja el compromiso gubernamental con estos programas, la “Reduccion de la
malnutricion” evalua la mejora en el estado nutricional, y la “Cobertura y alcance de los
programas alimentarios” analiza su efectividad y equidad. De acuerdo con Economist
Impact (2022), Colombia se mantuvo en el puesto 64 con 60.1 puntos de 100 posibles a
nivel global, en América Latina ocupa la posicion 14 de 17.

A pesar de estos esfuerzos, las estrategias presentan deficiencias al no considerar
la diversidad de productos nacionales ni las necesidades regionales especificas, como en
La Guajira, donde la inseguridad alimentaria es alta. Ademas, la falta de atencion a la
estacionalidad de los productos y las limitaciones en infraestructura vial, junto con una
inversion insuficiente, afectan negativamente la eficacia de los programas de seguridad
alimentaria (Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas, 2022).

Conclusiones

La relacion entre estas variables es crucial para comprender los mecanismos que afectan
el desempefio y la direccion futura del sector agricola, destacando la necesidad de una
perspectiva multidisciplinaria que integre aspectos tedricos y practicos. La anticipacion
estratégica en la gestidn de riesgos es esencial para asegurar la sostenibilidad y el
desarrollo del sector, permitiendo prever y adaptarse a cambios futuros. Identificar y
analizar variables clave ayudara a tomar decisiones informadas y planificar eficazmente,
subrayando la importancia de la investigacion cualitativa para entender percepciones,
experiencias y motivaciones de los actores involucrados.

La inclusion de variables sobre inteligencia estratégica y anticipacion de riesgos
refleja un enfoque proactivo, enfatizando la importancia de la planificacion para enfrentar
desafios como el cambio climatico, la seguridad alimentaria y la competitividad
internacional. Las variables relacionadas con la cooperacion internacional destacan el
valor de la colaboracion externa para fortalecer el sector agricola mediante el intercambio
de conocimientos y tecnologia. Ademas, se debe considerar la seguridad alimentaria y el
desarrollo rural, evaluando la nutricion, el acceso a recursos y servicios en areas rurales,
y las politicas agricolas para mejorar el bienestar socioeconomico de las comunidades
agricolas.

Finalmente, la influencia en la legislacion agricola subraya la necesidad de marcos
normativos sélidos y adaptativos, con politicas flexibles que fomenten la innovacién y
el cumplimiento de estdndares internacionales. En conjunto, estas variables sugieren un
enfoque holistico que aborda aspectos técnicos, econdomicos, sociales, ambientales y
legislativos para promover un crecimiento sostenible y resiliente en el sector agricola de
Colombia.
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