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Imagen 1: Representación amenaza hibrida.
 Fuente: https://www.nebrija.com/medios/actualidadnebrija/2019/01/17/54549/

“En un mundo de amenazas complejas, nuestra seguridad y liderazgo depende de todos los 
elementos de nuestro poder, incluyendo la diplomacia fuerte y con principios”

Barack Obama 

La serie de boletines de Estrategia y Poder se presenta como una propuesta para dar 
continuidad a unos modelos teóricos y consolidar la epistemología de la Ciencia Política en lo 
militar. En este caso, bajo el área de seguridad y defensa, se analizará en el presente boletín 
la incidencia que tienen las amenazas híbridas en las dinámicas internas de Colombia y como 
estas en el escenario actual se convierten en una amenaza latente, las cuales tiene que ser 
enfrentadas por el Ejército de Colombia.

Como primera medida, es preciso establecer la definición de amenaza, la cual consiste en 
la utilización de múltiples elementos de poder, de sumisión e influencia, relacionados con sectores 
no militares de la sociedad, áreas como la información, la política, la economía, las finanzas, los 
movimientos sociales, las infraestructuras críticas, las redes sociales, la cultura, el prestigio, la paz 
social (Payá Santos y Luque Juárez 2018). 

Continuando con esta línea, las amenazas hibridas según la Comisión Europea (2016), se 
consideran como la unión de actividades coercitivas y subversivas, con métodos convencionales 
y no convencionales, que son utilizados para lograr objetivos específicos, en donde se 
utilizan escenarios ambiguos y vulnerabilidades para obstaculizar procesos decisorios, 
informativos y de opinión pública.
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La definición de amenazas híbridas aún se 
establece como algo en construcción, sin 
embargo, se pueden identificar tres carac-
terísticas: 1) Que son acciones coordinadas 
contra un Estado democrático y ocasionan 
vulnerabilidades sistemáticas instituciona-
les; 2) Que son actividades donde es difícil 
identificar responsabilidades, convirtiéndo-
se de esta manera en zonas grises de paz y 
guerra; y 3) Que su objetivo es influir en las 
tomas de decisiones que se toman a nivel 
local, estatal o institucional en torno a lo-
grar los objetivos estratégicos (Payá Santos 
y Luque Juárez 2018).
 

Las amenazas híbridas se materializan 
en diferentes acciones (imagen 2) como: 
terrorismo, ataques contra la ciberseguridad, 
ataques contra la seguridad energética, 
armas de destrucción masiva, flujos 
migratorios, noticias falsas, desinformación, 
ataques contra la inteligencia y la 
contrainteligencia, ataques contra la 
protección frente a desastres naturales, 
ataques contra la seguridad marítima, así 
como ataques contra la preservación del 

medio ambiente (El orden mundial 2021). 
En algunos escenarios, las amenazas en su 
mayoría pueden provenir del exterior, sin 
embargo, se ha identificado que también 
provienen del interior del país.

Las amenazas híbridas son en la actualidad 
un problema al cual todos los Estado se 
enfrentan. Este fenómeno está ubicado 
en un escenario nuevo marcado por la 
globalización y se une a procesos políticos 
de post conflictos o de trasformaciones 
sociales. En la actualidad, para el Estado 
colombiano, estas amenazas se identifican 
como parte de las amenazas de seguridad 
y defensa. 

El Ejército de Colombia, teniendo como 
pilar esencial el proveer seguridad y 
defensa, se enfrenta hoy a estas amenazas 
híbridas, las cuales son latentes y dinámicas, 
como ha sucedido en tiempos recientes, ya 
que los actos terroristas han aumentado y 
los puestos de mando han sido objeto de 
ataques terroristas, así como el comandante 
en jefe ha estado en riesgo. Todo lo anterior 
debido al dinamismo y adaptabilidad de los 
grupos armados organizados que buscan 
desestabilizar al Estado colombiano y en 
esa medida, a las instituciones.

Con este boletín se busca generar una 
reflexión sobre cómo las amenazas han 
cambiado y se han trasformado.  En este 
sentido, la adaptabilidad y trasformación por 
parte del Ejército Nacional son elementos 
que deben actuar como punta de lanza para 
dar frente a esos nuevos retos y mejorar 
su actuación siempre en pro de cumplir su 
misión constitucional. 

Imagen 2: Las amenazas hibridas
Fuente: https://elordenmundial.com/que-son-las 

-amenazas-hibridas/
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