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 “La motivación en los ejércitos no solo es necesaria en aquellas situaciones en las 
que se presenta un riesgo cierto o una fatiga extrema, también es imprescindible 

para el funcionamiento eficaz de los ejércitos en tiempo de paz. En estas 
circunstancias en donde el soldado no está sujeto a las tensiones y peligros del 

combate, los aspectos formales del espíritu de cuerpo pueden resultar más eficaces 
en su motivación que las relaciones espontáneas de camaradería. El espíritu de 

cuerpo permite la creación de sentimientos de autoestima que están basados en la 
pertenencia a un cuerpo, a una unidad. Este sentimiento de pertenencia e 

identificación, requiere que el individuo perciba que el cuerpo o unidad en el que 
está inscrito, posee rasgos distintivos y especiales que le hagan sentirse diferente de 

los miembros de otras unidades o cuerpos” (Cubedo, 2010, pg. 106)

�����������������������������
��������������� �����

������ ���
����� ��� ���� ����������� ���� ������
�
������� ���������� 
��� ���������� ��� �����������
��������
���������������������������������
��������
�������������������������������� ���� �������������������

��� ��������� ��� ��������� ���� 
������ ������ ����
����������� ����
���������� �� ���
������
��� �������
��� ��������� ��� 
������ �� ��� ������ ��� �������� ��
������
����������������������

��� ��� 
���� ���� ����
������������� 
���� ��� ��� 	��
���
�����������������������
�������������
�������
���� �������� �� �������� 
��� ��� ���������� ��� ���
�������
����� ������ �� ���� ����������� ���
��
����
����
�����������
������
���	�������������������
��� ��� 
�������� ��� ���
�������������� ��������
���������������

��������
�������
���������
�������
��� ��� �
��������� ���� ����������� ��
������ ����
����
���� ��
������ 
������� 
��� �����������
�����
������
������������������������������������
��� 
������ �� �������� 
��� ��� 
��������� ��� ����

���
�������
������
��������������������



CENTRO DE ESTUDIOS HISTÓRICOS
Ejército de Colombia

www.centrohistóricoejc.mil.co

CEDOC
COMANDO DE EDUCACIÓN Y DOCTRINA

CEHEJ
CENTRO DE ESTUDIOS HISTÓRCOS DEL EJÉRCITO

JEMGF
Jefatura de EstaDo Mayor GeneraDor de Fuerza

AUTORA
Daniela Acosta Romero
Antropóloga egresada de la Universidad Externado de Colombia y estudiante 
de Arqueología de la misma. Fue investigadora del grupo de estudios 
Territorios Líquidos de la Facultad de Estudios del Patrimonio Cultural. Ha 
trabajado en proyectos académicos e investigativos en San Andrés, 
Providencia y Santa Catalina, Caquetá, Putumayo, y Guajira, alrededor de la 
relación entre comunidades, prácticas tradicionales, políticas de identidad; y 
apropiación y caracterización del patrimonio cultural y los espacios marítimos 
costeros desde una perspectiva de integración comunitaria en alianza con 
diferentes instituciones públicas y privadas del sector cultura. Actualmente se 
desempeña como antropóloga del Centro de Estudios Históricos del Ejercito.

Echevarría, S. V. (2021). Valor, abnegación y 
espíritu de servicio en las Fuerzas Armadas. 
Selección de los ocho mejores trabajos de fin de 
curso del XXI CEMFAS en el año escolar 2019-2020 
impartido en el CESEDEN (pp. 239-278). Instituto 
Español de Estudios Estratégicos.

Cubedo, J. S. (2010). Reflexiones sobre el espíritu 
de cuerpo en la moral militar. Ejército: de tierra 
español, (826), 104-109

.

REFERENCIAS BANDERA
Coronel  Freddy Alberto Baquero Jaimes
Director del Centro de Estudios Históricos del Ejercito

Teniente Coronel Elvis Leandro Mejía Egas
Oficial Difusión Académica Centro de Estudios Históricos del 
Ejercito

Teniente Iván Leonardo Cisneros Rincón.
Editor y Jefe de Estudios e Investigaciones CEHEJ

Capitan Freddy Marcelo Flechas Gamba
Oficial Difusión Académica Centro de Estudios Históricos del 
Ejercito

Andrea Catalina Álvarez Patiño
Diagramación Gráfica CEHEJ

Sugerencias y comentarios :

cehej2021@gmail.com
cehej@buzonejercito.mil.co
Centro de Estudios Históricos del
Ejercito Nacional
Bogotá, Cantón Norte


